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1. INTRODUCCION

La CAPV se plantea el reto de construir un futuro sostenible basado en el conocimiento y la
innovacion, el que la investigacion y el desarrollo sean motores del avance de su economia.

En el marco de la globalizacidon y de la competencia mundial por la captacion de capacidades de
reconocido prestigio en el ambito de la investigacion, el Departamento de Educacién, Universidades e
Investigacidon del Gobierno Vasco crea en 2007 la Fundacion Ikerbasque.

Ikerbasque es la Fundacion impulsada por el Gobierno Vasco para fortalecer el Sistema de Ciencia en
Euskadi mediante la incorporacion de investigadores/as y la creacion de centros de investigacion
basica, en cooperacion con la comunidad cientifica y comprometida con la excelencia.

Tras culminar la primera fase de lanzamiento de la Fundacion Ikerbasque en el periodo 2007-2009,
en la que se han cubierto los objetivos establecidos, el Patronato de la Fundaciéon Ikerbasque ha
establecido un proceso de reflexidon estratégica que culmina con la elaboracién de este Plan
Estratégico 2010-2013 que guiard las actuaciones de la Fundacion Ikerbasque en su fase de
consolidacion.

En este sentido, este Plan Estratégico analiza la situacion y los retos a los que se enfrenta el Sistema
Vasco de Ciencia, en comparacidon con el entorno internacional. Analiza asimismo los datos de
rendimiento interno de la Fundacion Ikerbasque, realiza comparaciones con otras organizaciones de
referencia a nivel internacional, identifica las necesidades de los grupos de interés del Sistema Vasco
de Ciencia y analiza las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades a las que
debera hacer frente la Fundacion Ikerbasque.

En base a este analisis, se redefine la misién, visién y valores que deben guiar el quehacer de
Ikerbasque en los proximos 4 afios. Este Plan Estratégico establece 9 objetivos estratégicos
desplegados a acciones a través de los procesos definidos en la Fundacién y para los que se incluye
un horizonte presupuestario hasta el afno 2013.
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2.ENTORNO DE CIENCIA INTERNACIONAL

2.1. EL ESTADO DE LA CIENCIA

La ciencia (del latin scientia, "conocimiento") en términos basicos puede definirse como el
conocimiento que, hallado a través de determinados métodos y procesados mediante ciertas técnicas
y herramientas, se emplea para la comprension de los acontecimientos pasados, presentes y futuros,
asi como también para la resolucién de coyunturas actuales y futuras.

La importancia que los conocimientos cientificos tienen para la humanidad, nuestra sociedad y para
nosotros como ciudadanos individuales es extraordinaria, permitiendo un crecimiento y desarrollo
constante tanto a nivel cultural, como social y econémico. El desarrollo de una regidén o un pais
depende en gran proporcidn de sus avances en materia cientifica y tecnoldgica, asi como del
aprovechamiento de estos avances.

La generacion del conocimiento cientifico es resultado de un largo proceso de investigacidn cientifica
en el cual han participan dos factores fundamentales: las personas y las herramientas o
infraestructuras. Por lo tanto, la potenciacion de estos dos factores se presenta como la piedra
angular para posibilitar el desarrollo del cocimiento cientifico y, por ende, el desarrollo cultural, social
y econdémico.

A lo largo del desarrollo de la humanidad la actividad cientifica ha tenido diferentes caracteristicas. En
los primeros estadios, a la ciencia se dedicaban algunas personas que poseian suficientes recursos,
para los cuales la investigacion constituia un hobby. En esta primera época la "ciencia" era mas bien
especulativa, basada en la observacion de las caracteristicas externas de los objetos y fendmenos vy,
aunque surgieron geniales ideas, muchas de las cuales son vdlidas aun, éstas no se demostraban en
la practica. Asimismo, durante estas primeras etapas también se acumuld una gran cantidad de
conocimientos erréneos que distorsionaban completamente el reflejo de la realidad.

En la época de la edad media predominaron las ideas religiosas y la ciencia tuvo poco desarrollo. Fue
a partir del siglo XVII cuando empezd a emplearse de forma regular la experimentacion apoyada con
los métodos matematicos como parte importante del método cientifico, siendo ésta una de las
razones por las cuales a Galileo se le conoce como el padre de la ciencia moderna.

En la actualidad la ciencia se ha convertido en una importante fuerza productiva, ya no es tarea de
algunas personas aisladas y con posibilidades econdmicas para costearse los gastos personales y los
necesarios para el quehacer cientifico, sino que es una actividad organizada por los estados o por
grandes corporaciones, se trabaja en colectivos o equipos de investigadores los cuales tienen
propositos bien definidos, se invierten cuantiosos recursos y se usan grandes y complejas
instalaciones. Todo pais que quiera mantenerse en los primeros lugares, con industrias competitivas,
y aceptable nivel tecnoldgico, ha de potenciar su ciencia, desde su ensefianza hasta su desarrollo mas
elevado, asi como su aprovechamiento y aplicacion.

Si al principio, el tiempo que mediaba entre un descubrimiento cientifico y su aplicaciéon practica era
enorme, actualmente es casi inmediato. El desarrollo de las comunicaciones y de las formas de
difundir la informacién ha traido como consecuencia que lo que se descubre o inventa en cualquier
parte del mundo sea conocido de inmediato en cualquier otro lugar. En estos momentos nadie escapa
a la influencia de los resultados cientificos, el impacto de la ciencia es tal que practicamente ningln
ciudadano moderno puede desarrollar sus actividades cotidianas sin tener algunos conocimientos
cientificos, aunque sean elementales.
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Muestra de la creciente importancia que nuestra sociedad otorga a la ciencia se puede observar un
significativo incremento en la cifra de publicaciones cientificas registradas durante los Ultimos afos a
nivel mundial. Concretamente, la produccidn cientifica mundial ha aumentado un 70,8% durante el
periodo 1996-2007, como se puede observar en el siguiente grafico:

EVOLUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA MUNDIAL 1996-2007
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Sin embargo, existen importantes diferencias a nivel geografico en cuanto a la trascendencia de la
ciencia y, en consecuencia, en cuanto al empleo de recursos destinados a ciencia -tanto humanos
como materiales- y la produccién de conocimiento cientifico. En este sentido, la mayor parte de los
recursos y de la actividad cientifica se concentra en una serie de localizaciones que, por norma
general, se corresponden con las zonas mas desarrolladas del planeta. Entre los principales focos de
desarrollo de actividad cientifica y produccidn de conocimiento cientifico se encuentran América del
Norte, Europa Occidental y Japodn, si bien existe una serie de paises emergentes que estan
logrando acercarse a grandes pasos a los niveles de estas zonas. Entre estos Ultimos se encuentran
China, Brasil, India y Corea.

Esta tendencia se ve reflejada en la reduccién del porcentaje que supone la produccidén cientifica
conjunta de Ameérica del Norte, Europa y Japdén sobre la totalidad de la produccion mundial.
Concretamente, este porcentaje se ha reducido del 83% en 1996 al 66% en 2007, produciéndose un
incremento muy significativo para los paises emergentes mencionados anteriormente.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA MUNDIAL
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Debido al papel trascendente que juega la ciencia y la generacidén y utilizacién del conocimiento
cientifico para posibilitar el desarrollo econédmico y social, establecer las herramientas necesarias para
la promocion de la ciencia resulta una tarea vital para cualquier sociedad. La potenciacién de los
sistemas de ciencia se puede realizar a través de diferentes lineas de actuacion, entre las que
destacan la creacidn de infraestructuras adecuadas, la atraccidn y retencidn de talento investigador, y
la divulgacion y comunicacion de la ciencia hacia la sociedad.

A nivel internacional existen multiples iniciativas que buscan la potenciacidon de los diferentes
sistemas de ciencia mediante una amplia gama de acciones, entre las que se encuentra Ikerbasque.
Ikerbasque ha realizado un estudio de Benchmarking de algunas de las iniciativas mas significativas,
que se sefialan a continuacién:

INICIATIVAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE CIENCIA
EUROPA

=  Visiting Scientists Fellowship Programme/The Scientific and Technological Research Council of Turkey
(Tubitak), Turquia

= El Foro de los Expatriados del Norte de Baltico (NBEF)/ The Nordic Baltic Expats Forum (NBEF),
organizacion promovida por las universidades, compafiias, instituciones y autoridades publicas de la
region norte de Baltico

= Emmy Noether Programme/ The Deutsche Forschungsgemeinschaft (German Research Foundation),
Alemania

L] Iniciativas de la Fondation Alfred Kastler, Francia

=  Academy Researchers Programme (PAO)/ Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences (KNAW),
Paises Bajos

= Academy Professorships Programme (PAQ)/ Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences
(KNAW), Paises Bajos

AMERICA

= Canada Research Chairs/Government of Canada, Canada

L] Faculty Development Program/New York State Foundation For Science Technology and Education,
Estados Unidos

L] Norman Hackerman Advanced Research Program Awards/The Texas Hiher Edication Coordinating
Board, Estados Unidos

=  Linea Atraccion de Capital Humano Avanzado del Extranjero/ Comision nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnologia- CONICYT, Chile

ASIA Y OCEANIA

= Kyoto Internationalization Plan/ Divisiéon de Asuntos Internacionales de la Prefectura de Kyoto, Japon
=  Program for Talents Attraction/Harbin Institute of Technology, China

= Associations of Korean Scientists in Foreign Countries (Asociacion de cientificos coreanos en el
extranjero)/ Korea Science and Engineering Foundation (Fundacidn de Ciencia e Ingenieria de Corea),
Corea del Sur

=  Post-graduate Manpower Programme (PMP)/ Nanyang Technological University (NTU), Singapur
= Adelaide Thinkers in Residence/Gobiernos South Australia

INICIATIVAS BILATERALES

= Asociacion Helmholtz/China Scholarship Council Exchange, Alemania-China

] Helmholtz-Russia Joint Research Groups/ Asociacion Helmholtz de Centros de Investigacion Alemanes,
Alemania-Rusia

= Universidad de verano de seleccion de doctorandos extranjeros/ Centre for International Mobility-
CIMO, Finlandia

British-Polish Young Scientists Programme (Polonia y Reino Unido)
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A partir de los agentes e iniciativas recogidos en la tabla anterior, se ha realizado una agrupacion de
casos de especial interés para la Fundacion Ikerbasque por motivos de singularidad, eficacia o
especial cercania a la actividad de Ikerbasque.

Muchas de las buenas practicas consideradas se basan en la creacion de comunidades y redes de
excelencia cientifica partiendo de la idea de que el talento atrae al talento y que lo mas importante es
la estimulacion previa de los aspectos que conciernen a la movilidad en vez de focalizarse en la
retencion en el territorio.

Los principales casos inspiradores para Ikerbasque que han sido identificados han sido los siguientes:

INICIATIVAS INSPIRADORAS EJEMPLOS

Redes sociales y asociaciones de cientificos de una misma
nacionalidad o procedentes de un mismo territorio en el
extranjero

Programas bilaterales de colaboracion, programas conjuntos
entre paises o territorios

Dinamicas integradoras y de coordinacion de las acciones de
todos los agentes implicados en la I+D+i y la formacion,
atraccion, retencion y movilidad del talento cientifico o
tecnoldgico

Dinamicas interculturales, de “socializacion” y de fomento de la
visibilidad del investigador en el territorio incluyendo
intercambios e interacciones reales con la poblacion local

Programas de fomento de la movilidad del estudiante o del
investigador formado en su territorio de origen en el extranjero
con mecanismos de retorno obligatorio con condiciones
favorables y atractivas para su carrera

Mecanismos para una progresion de su carrera flexibilizado y
autonomia de los contratantes de los cientificos

Evento de presentacion de oportunidades para el investigador
(en formato feria, en el propio territorio o en zonas o foros
donde se concentran profesionales excelentes)

Eventos para acercar los lideres cientificos a los estudiantes o
doctorandos

Cientifico o talento en residencia con un proyecto adaptado a
una problematica local

Proyectos de investigacion aplicados y promovidos por el tejido
industrial y econémico local para facilitar la conexién entre el
mundo universitario y el empresarial

Utilizacidon de los cientificos beneficiarios de algunos programas
como embajadores de la iniciativa y de la excelencia cientifica
del territorio asi como mentores e “imanes” para atraer a otros
profesionales excelentes

Asociacion de cientificos
coreanos en el extranjero.

China Scholarship Council
Exchange (China-Alemania) o
Russia Joint Research Groups
(Rusia-Alemania) de la
Asociaciéon Helmotz.

Kyoto Internationalization Plan

Kyoto Internationalization Plan

Emmy Noether Programme.

Emmy Noether Programme.

MIT European Career Fair

Tapas with the Prof./ICREA

Adelaide Thinkers in residence

Asociacion Bernard Grégory
(programa "“De la tesis al
empleo”)

Todas las iniciativas de
atraccion de talento, en mayor
0 menor medida
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2.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Entre las actividades que hasta la fecha desarrolla Ikerbasque, destacan dos especialmente:

= Atraccion de talentos cientificos

= Creacion de centros de investigacién basica de excelencia

El desarrollo exitoso de ambas lineas de actividad requiere un apropiado conocimiento de la
competencia a la que se enfrenta nuestra organizacion tanto a nivel nacional como internacional.
Como se ha podido ver en el capitulo anterior, existen diferentes iniciativas que persiguen fines
similares a los establecidos en los estatutos de la Fundaciéon Ikerbasque, lo cual puede entrar en
competencia y/o conflicto con la actividad de nuestra organizacion.

El analisis de la competencia existente conlleva dos resultados positivos principales:

= Evitar posibles conflictos de interés y competencias con otras entidades, asi como
evitar areas de actividad sobreexplotadas o saturadas.

= Un mejor conocimiento de buenas practicas e iniciativas inspiradoras que pueden
resultar en la mejora del funcionamiento de Ikerbasque y de los servicios que
ofrece.

2.2.1. Competencia Nacional

Existen diferentes organismos e iniciativas a nivel nacional que constituyen una competencia
importante para Ikerbasque en cuanto al desarrollo de sus actividades principales. Entre ellas
destacan las siguientes:

COMPETENCIA NACIONAL PRINCIPALES LINEAS DE ACTIVIDAD EN
COMPETENCIA
Ministerio de Ciencia e Innovacion e Programa Ramon y Cajal

e Programa I3
e Programa Torres Quevedo

Consejo Superior de Investigaciones e Programa JAE doc

Cientificas - CSIC e Programa PIE incorporacion

Bizkaia Xede e Gixa Xede (Contratacidon de personal altamente
cualificado con amplia experiencia profesional)

Institucié Catalana de Recerca i Estudis e Convocatoria senior

Avangats - ICREA e Academia

Instituto Madrileno de Estudios Avanzados ¢ International Call IMDEA

- IMDEA

Otras iniciativas (Andalucia, Galicia, ¢ Actividades de atraccidon e incorporacion de talento

Aragon) investigador

Todas estas entidades desarrollan actividades muy similares a las propias de Ikerbasque, lo cual
puede suponer en ocasiones una competencia a tener en cuenta, principalmente en cuanto a la
atraccion de talento investigador.

El objetivo de Ikerbasque respecto a la coexistencia con estas entidades debe estar marcado por el
respeto mutuo, la colaboracidn, el aprovechamiento de ideas e iniciativas externas enriquecedoras,
asi como por una vocacién de excelencia y diferenciacién que potencie el atractivo de los nuestros
servicios y de nuestra entidad en general.
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2.2.2. Competencia Internacional

La principal competencia que encuentra Ikerbasque a nivel internacional es el European Research
Council — ERC. Asimismo, también existe un amplio espectro de entidades de otros paises que
comparten con Ikerbasque gran parte de sus objetivos y actividades, como se ha mostrado en el
capitulo anterior.

Al igual que ocurre con la competencia identificada a nivel nacional, la estrategia de actuacién de
Ikerbasque respecto a la competencia internacional se debe fundamentar en la colaboracion, el
aprovechamiento de ideas e iniciativas externas enriquecedoras y continua mejora de la excelencia y
diferenciacion del funcionamiento y las actividades de Ikerbasque con el fin de potenciar nuestro
atractivo y poder hacer frente con garantias a la competencia.

COMPETENCIA INTERNACIONAL PRINCIPALES LINEAS DE ACTIVIDAD EN
COMPETENCIA
European Research Council — ERC e ERC Starting Independent Researcher Grant
e ERC Advanced Investigators Grant
Entidades de otros paises orientadas a la ¢ Actividades de atraccidon e incorporacion de talento
atraccion e incorporacion de talento investigador

investigador

2.2.3. Coompetencia

Conviene sefialar que algunas de las competencias citadas anteriormente -tanto nacionales como
internacionales- a pesar de poder restar “clientes” objetivo a los cuales van dirigidas las actividades
de Ikerbasque, también pueden suponer en ocasiones importantes beneficios para nuestra
organizacion, principalmente en cuanto a la obtencién de fuentes de financiacién. Como principales
ejemplos de estos casos podemos citar los programas Ramoén y Cajal, I3 y diversas actuaciones
correspondientes a ERC. Estos programas e iniciativas pueden atraer cientificos que forman parte del
grupo objetivo al cual van dirigidas las actividades de atraccion de talento desarrolladas por
Ikerbasque. Sin embargo, Ikerbasque también tiene la posibilidad de beneficiarse de los recursos
financieros dispuestos por estos programas para costear parte de las incorporaciones de cientificos
que realiza.
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2.2.4. Resumen del Analisis de la Competencia

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

COMPETENCIA PRINCIPAL

NACIONAL

e Ministerio de Ciencia e Innovacion

e Consejo Superior de Investigaciones Cientificas - CSIC

¢ Bizkaia Xede

o Institucié Catalana de Recerca i Estudis Avangats — ICREA

o Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados - IMDEA

e Otras iniciativas (Andalucia, Galicia, Aragon)

INTERNACIONAL

e European Research Council - ERC

e Entidades de otros paises orientadas a la atraccion e incorporacion de talento investigador

PRINCIPALES AMBITOS DE COMPETENCIA

e Atraccion e incorporacion de talento investigador

ESTRATEGIA DE ACTUACION DE IKERBASQUE

e Entendimiento y colaboracién

e Aprovechamiento de ideas e iniciativas externas enriquecedoras

e Excelencia y diferenciacién para potenciar el atractivo de Ikerbasque y los servicios que ofrece

¢ Posibilidad de beneficiarse de algunos de los programas que, en principio, se suponen competencia
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3.SISTEMA VASCO DE CIENCIA

3.1. EL ESTADO DE LA CIENCIA EN EUSKADI

Para ser capaces de situar a Euskadi como referente internacional en la sociedad del conocimiento, es
preciso contar con un sistema de ciencia que se caracterice por su calidad y excelencia, asi como por
su capacidad de explotar el conocimiento generado.

La evolucién tanto del gasto en I+D como del personal investigador, otorgan al sistema de ciencia y
tecnologia vasco un marcado caracter tecnoldgico. Sin embargo, para avanzar en la consecucion de
una sociedad competitiva basada en el conocimiento se considera clave la potenciacion de las
diferentes disciplinas cientificas, de forma que desde la excelencia en dichos ambitos se obtengan
resultados que redunden en el beneficio de la sociedad, bien por su explotacién en el mercado, su
impacto social, etc.

En este sentido y para colaborar en ese cambio de modelo productivo y social, en julio de 2007, a
instancias del Gobierno Vasco se credé Innobasque, la Agencia Vasca para la Innovacion, con el
objetivo de promover y desarrollar apoyos a la innovacién tecnolégica en la sociedad vasca y su tejido
productivo, promocionando valores y actitudes que ayuden a dinamizar el desarrollo y la innovacion
en las empresas y organizaciones, ademas de difundir estos valores en la sociedad y una imagen
exterior positiva en referencia a los mismos en el Pais Vasco.

Asi la CAPV se dota de dos organismos que apoyo e impulso de la I+D+i, cada uno de ellos desde una
perspectiva de la formula, Ikerbasque desde la Ciencia e Investigacién, e Innobasque desde la
Innovacién en sentido amplio.

3.1.1. PRINCIPALES AGENTES CIENTIFICOS
Los agentes principales del sistema de ciencia en Euskadi son los siguientes:

= Sistema Universitario Vasco. Entre otros objetivos, persigue garantizar del desarrollo de la
Ciencia Basica (no orientada y orientada) en Euskadi. La Universidad, entendida como el
conjunto de Universidades publicas y privadas del Pais Vasco, debe situar la ciencia, la
generacién de conocimiento cientifico y su valorizacidn como verdadero activo para que
Euskadi entre plenamente en la Sociedad del Conocimiento.

= Basque Excellence Research Centers (BERC). Los Centros Vascos de Investigacion de
Excelencia son estructuras de generacidon de conocimiento en ambitos de interés cientifico
para el Pais Vasco que se caracterizan por su novedad dentro del Sistema Vasco de Ciencia y
Tecnologia y por su excelencia investigadora. Estas organizaciones nacen con vocacion de ser
las puntas de lanza del sistema universitario vasco y del conjunto de la investigacion
cientifica realizada en Euskadi y actuaran como nodos europeos de conocimiento conectados
con centros ubicados por todo el mundo.

= Centros de Investigacion Cooperativa (CIC). Los Centros de Investigacién Cooperativa
son organismos dedicados a la investigacion especializada en un determinado &mbito
cientifico o tecnoldgico considerado estratégico de cara al desarrollo econdmico y social de
una comunidad. Su objetivo es la puesta en comun de los recursos y esfuerzos en
investigacién competitiva de diversos agentes, asociados a través de la constitucién del
propio CIC.

La diferencia existente entre los CIC y los BERC reside en que estos Ultimos tienen como Unica misién
la investigacion de excelencia, tanto basica como orientada, mientras que los CIC combinan la
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investigacion cientifica (principalmente orientada) con una mision de explotacion y transferencia del
conocimiento generado.

3.1.2. PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE POLITICA CIENTIFICA

Desde el Gobierno Vasco se ha desarrollado una serie de herramientas de politica cientifica y
tecnoldgica encaminadas a potenciar y fortalecer areas cientificas de especial interés estratégico, asi
como paliar las principales carencias cientificas del Sistema de Ciencia en Euskadi. Este conjunto de
herramientas de politica cientifica.

La mayor parte de iniciativas en cuanto a politica cientifica han sido puestas en marcha por el
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco, si bien el
Departamento de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo también es responsable de importantes
herramientas para promocion de la ciencia, la tecnologia y el conocimiento. Asimismo, otros
Departamentos del Gobierno Vasco también han desarrollado en menor medida iniciativas orientadas
a fortalecer el Sistema de Ciencia en Euskadi, como el Departamento de Medio Ambiente,
Planificacion Territorial, Agricultura y Pesca.

El conjunto de medidas de Politica Cientifica desarrolladas por el Gobierno Vasco ha tenido finalidades
diversas, fijando como objetivo ultimo el fortalecimiento conjunto del Sistema Vasco de Ciencia. En
este sentido, las herramientas puestas en marcha han buscado potenciar la Ciencia en Euskadi
mediante en los siguientes aspectos principales:

= La creacion y consolidacion de infraestructuras de investigacion de alto nivel.

= La formacién de una masa critica amplia, estructurada y potente en el ambito cientifico.

= El aprovechamiento de los avances cientificos para el desarrollo econdmico, social y cultural
de Euskadi.

A continuaciéon se muestran las principales herramientas de politica cientifica y tecnolégica que,
conjuntamente, contribuyen a alcanzar los tres objetivos listados anteriormente:

PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
DEL SISTEMA VASCO DE CIENCIA

ENTIDAD HERRAMIENTA/INICIATIVA OBJETIVOS PRINCIPALES
RESPONSABLE

Gobierno Vasco | Ayudas para la consolidacion de grupos ¢ Fortalecimiento de la masa critica

- de investigacion en materias investigadora

Departamento especificas

de Educacion,

Universidades Becas para formacion y ¢ Fortalecimiento de la masa critica
e Investigaciéon | perfeccionamiento de personal investigadora

investigador

Ayudas para la movilidad de personal ¢ Fortalecimiento de la masa critica
investigador investigadora

Ayudas realizacion de congresos, ¢ Difusion de la ciencia entre la

reuniones  cientificas, cursos o comunidad cientifica y en la
seminarios sociedad
Acciones especiales de investigacion ¢ Atender necesidades puntuales y

extraordinarias del SVC

Ayudas para la realizacion de Proyectos e Desarrollo de actividades cientifica
de Investigacién Bésica y/o Aplicada de alto nivel
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Gobierno Vasco
Departamento
de Industria,
Innovacion,
Comercio y
Turismo

Ayudas para equipamiento cientifico

e Creacion y consolidacién de
infraestructuras de investigacion

Programa Universidad-Empresa

o Transferencia de resultados
cientificos hacia el sector privado y
aprovechamiento econémico de los
mismos

Ayudas en el marco de cooperacion de
la Comunidad de Trabajo de los
Pirineos

¢ Promocion de la ciencia mediante la
potenciacion de actividades en
cooperacion

Ayudas para solicitar patentes

o Explotacion de resultados
cientificos

Ayudas Plan +Euskadi 09.

o Desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacion
tecnoldgica de alto nivel

Premios Euskadi de investigacion

¢ Reconocimiento y consolidacién de
la masa critica investigadora

Ayudas para grupos de investigacion
del sistema universitario vasco

¢ Fortalecimiento de la masa critica
investigadora

+ Desarrollo de actividades cientifica
de alto nivel

Programa BERCs

Programa ETORTEK

¢ Creacion y consolidacion de
infraestructuras de investigacion
¢ Fortalecimiento de la masa critica

investiiadora

e Creacion y consolidacion de
infraestructuras de investigacion

e Fortalecimiento de la masa critica
investigadora

Programa CICs

e Creacion y consolidacion de
infraestructuras de investigacion

e Fortalecimiento de la masa critica
investigadora

Programa SAIOTEK

e Desarrollo de proyectos de investigacion
e innovacion tecnoldgica de alto nivel

Programa NETs

e Apoyo al lanzamiento de empresas de
base cientifico-tecnoldgica

Programa INNOTEK

e Apoyo a proyectos de desarrollo
tecnoldgico e innovacion

Programa GAITEK

e Ayudas al desarrollo de nuevos
productos

Programa ETORGAIL

e Proyectos integrados de investigacion
industrial y desarrollo experimental de
caracter estratégico

o Cooperacion e integracion publico-
privada

Programa IKERTU

e Fortalecimiento de la masa critica
investigadora

Programa HEDATU

¢ Difusion y comunicacion de la ciencia
entre la comunidad cientifica y en la
sociedad

Programa EMAITEK

¢ Desarrollo de proyectos de investigacion
e innovacién tecnoldgica de alto nivel
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Es en esta estructura integrada de herramientas para el fortalecimiento del Sistema Cientifico y
Tecnoldgico donde se enmarca la creacidn, puesta en marcha y la actividad actual de la Fundacion
Ikerbasque. En este sentido, Ikerbasque surge como una herramienta lanzada por el Departamento
de Educacién, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco con el objetivo principal de fortalecer
el Sistema Vasco de Ciencia mediante la realizacion de tres lineas de actuacién principales:

= La incorporacion de investigadores establecidos para el fortalecimiento de la masa
critica cientifica de Euskadi.
= La creacion de infraestructuras de investigacion de excelencia.

Una vez definidos los agentes principales de la ciencia en Euskadi y las herramientas de politica
cientifica mas relevantes, es necesario determinar el estado de la Ciencia en comparaciéon con los
referentes internacionales, asi como su evolucidn en el tiempo.

A continuacion, se presentan una serie de indicadores en forma de graficos que permiten determinar
la situacidon existente en la actualidad y el proceso seguido hasta el momento:

EVOLUCION DEL GASTO DE I+D SOBRE EL PIB
(capPv,1996-2007)

2,00

1,65_ |

1,75

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Eustat.

GASTO DE I+D SOBRE EL PIB
(COMPARATIVA INTERNACIONAL EN 2007)

3,32

Japén EE.UU Alemania Francia Unién Reino CAPV Espaia Italia Portugal
Europea Unido

Fuente: Eustat.
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EVOLUCION DEL PERSONAL DE I+D TOTAL SOBRE LA POBLACION OCUPADA
(cAPV,1996-2007)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Eustat.

PERSONAL DE I+D TOTAL SOBREPOBLACION OCUPADA
(COMPARATIVA INTERNACIONAL EN 2007)

20,0
17,5
15,0
12,5
10,0

7,5

5,0

2,5
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CAPV Japén Francia Alemania Reino Unido UE Espaiia Italia Portugal

Fuente: Eustat.

EVOLUCION DE INVESTIGADORES SOBRE LA POBLACION OCUPADA
(capPv,1996-2007)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Eustat.
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INVESTIGADORES SOBRE POBLACION OCUPADA
(COMPARATIVA INTERNACIONAL EN 2007)

12,5

10,8

10,0

7,5

5,0

2,5

0,0
Japén EE.UU. CAPV Francia Alemania  Reino Unido UE Espafia Portugal Italia

Fuente: Eustat.

PRODUCCION CIENTIFICA MUNDIAL
(COMPARATIVA POR PAISES, 1996)

Resto de paises, 29,4% EEUU, 30,9%

Espana, 2,2%
Italia, 3,5%

Canada, 3,9%

Francia, 5,1%

China, 2,6%

Japoén, 7,9%

Reino Unido, 7,7%

Alemania, 6,7%

Fuente: SCImago.

PRODUCCION CIENTIFICA MUNDIAL
(COMPARATIVA POR PAISES, 2007)

EEUU, 20,8%

Resto de paises, 36,0%

Japon, 5,7%

Reino Unido, 6,6%

= Alemania, 5,7%
Espana, 2,7% 1@ 3,770
Italia, 3,5%

Canadj, 3,7% China, 11,2%

Francia, 4,2%

Fuente: SCImago.
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PRODUCCION CIENTIFICA MUNDIAL
(COMPARATIVA POR PAISES, 1996-2007)

2001 2002 1996~ A21090976-
EEUU 30,9% | 29,4% 28,7% | 28,0% 27,6% | 27,0% | 26,7% 252% | 22,7% 21,6% | 21,2% | 20,8% 25,2% | -32,6%
Japén 7,9% 8,0% 7,9% 8,1% 7,9% 7,6% 7,5% 7,2% 7,0% 6,7% 6,3% 5,7% 7,2% | -28,3%
Reino Unido 7,7% 7,6% 7,7% 7,6% 7,7% 7,2% 7,2% 7,1% 7,0% 6,8% 6,7% 6,6% 7,2% -14,2%
Alemania 6,7% 7,0% 7,1% 7,1% 7,0% 6,9% 6,7% 6,8% 6,6% 6,3% 6,0% 5,7% 6,6% | -15,9%
China 2,6% 2,8% 3,2% 3,3% 3,8% 5,0% 4,8% 5,2% 7,3% 9,6% 10,5% 11,2% 6,3% | 332,2%
Francia 5,1% 5,2% 5,2% 5,2% 5,1% 4,9% 4,8% 4,7% 4,7% 4,5% 4,3% 4,2% 4,8% -17,2%
Canada 3,9% 3,7% 3,5% 3,5% 3,4% 3,3% 3,4% 3,6% 3,7% 3,7% 3,6% 3,7% 3,6% -6,2%
Italia 3,5% 3,5% 3,4% 3,4% 3,5% 3,5% 3,5% 3,6% 3,6% 3,4% 3,4% 3,5% 3,5% -1,9%
2,2 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 2,5 2,6 2,7 2,6 2,7 2,7 24,5
Espa na % % % % % % % % % % % % 2,5% %
Rusia 2,9% 2,8% 2,9% 2,7% 2,7% 2,7% 2,6% 2,4% 2,2% 2,2% 1,8% 1,7% 2,4% -39,9%
Australia 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,2% 2,2% 2,3% 2,3% 2,4% 2,3% 2,4% 2,4% 2,3% 15,4%
India 2,0% 1,9% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,2% 2,2% 2,2% 2,3% 2,4% 2,5% 2,2% 30,4%
Holanda 2,1% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 2,0% -8,3%
Corea 0,9% 1,1% 1,2% 1,3% 1,5% 1,6% 1,7% 1,9% 2,1% 2,1% 2,3% 2,4% 1,8% 152,2%
Suecia 1,5% 1,6% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4% 1,5% 1,4% 1,4% 1,3% 1,3% 1,5% | -15,8%
Suiza 1,4% 1,4% 1,4% 1,5% 1,4% 1,3% 1,3% 1,4% 1,5% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% -1,9%
Brasil 0,8% 1,0% 1,0% 1,1% 1,2% 1,2% 1,3% 1,3% 1,4% 1,4% 1,6% 1,7% 1,3% 104,8%
Resto de
paises 15,7% 16,3% 16,5% 17,0% 17,1% 17,5% 18,1% 18,9% 19,6% 19,6% 20,2% 20,6% 18,4% 31,2%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,0%

Fuente: SCImago.

DISTRIBUCION REGIONAL DE LA PRODUCCION CIENTIFICA ESPANOLA
(EVOLUCION, 1990-2006)

15,00

10,00

5,00 |
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l @1960 @1901 01962 01993 W1994 @1905 W16H6 [C10097 W1998 W19080 C2000 @2001 m2002 w2003 2004 w2005 w2006

Fuente: Observatorio espafiol de la innovacion y del conocimiento (ICONO).
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DISTRIBUCION REGIONAL DE LA PRODUCCION CIENTIFICA ESPANOLA
(AGREGADO, 1990-2007)

Otras CCAA, 12,5%

Madrid , 24,2%
Canarias , 2,7%
Aragén , 3,0%

Euskadi, 3,5% \

Castillay Leén , 4,1%

Galicia , 5,7%

Comunidad Valenciana , Cataluiia , 21,8%

9,8%

Andalucia , 12,7%

Fuente: COTEC - Fundacidn para la Innovacion Tecnoldgica.

INDICADORES BASICOS DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LA CAPV (1998-2008)

N° % A N° DE % A %
DOCUMENTOS ARTicuLOS PRODUCCION
PRIMARIA (*)
1997 1.030 687 66,7
1998 1.135 10,2 763 11,1 67,2
1999 1.080 -4,8 780 2,2 72,2
2000 1.106 2,4 790 1,3 71,4
2001 1.206 9,0 807 2,2 66,9
2002 1.186 1,7 819 1,5 69,1
2003 1.384 16,7 879 7,3 63,5
2004 1.407 1,7 905 3,0 64,3
2005 1.624 15,4 1.051 16,1 64,7
2006 1.768 8,9 1.164 10,8 65,8
2007 2.041 15,4 1.241 6,6 60,8
2008 2.589 26,8 1.637 31,9 63,2
PERIODO 1998- 16.526 10.836 65,6
2008

(*) Peso de la produccion primaria (n° de articulos) sobre la produccién total de documentos.

Fuente: Web of Science (WoS). Thomson Reuters.
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LA CAPV (1998-2008)

3.000
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Fuente: Web of Science (WoS). Thomson Reuters.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LA CAPV
SEGUN LA TIPOLOGIA DOCUMENTAL (2008)

Proceedings
paper; Letter
17,4% 1%

Book review

Review 0.7%

~—Ofros; 8,0% 3.0%

Arficle;

63,3% Correction

Meeting 0.2%
slssiEich: Editorial Biographical-
11.3% Material item

1,8% 0.1%

Fuente: Web of Science (WoS) - Thomson Reuters. Elaboracion Ikei.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LA CAPV POR AREAS CIENTIFICAS (2005 vy 2008)
2005 2008

20% 19%
28%

12%
15%

~9%

L7%
8% 8% 8%

6% 8%

m Medicina Clinica
Fisica y Ciencias del Espacio

M Biomedicina

M Ciencias de la Computacién y Tecnologia Informatica
Ciencia y Tecnologia de Materiales

H Quimica

m Ciencias de la Tierra

M Biologia Molecular, Celular y Genética

M Resto

Fuente: Web of Science (WoS). Thomson Reuters.
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LA CAPV POR PRINCIPALES INSTITUCIONES
PRODUCTORAS (2005 y 2008)

2005 2008

1% 1% 12%
W

8%

70%- 7%

B Resto
Centros Invest. Cooperativa (CIC)

W Hospital Donostia

MW Donostia International Physics Center
Hospital de Cruces

m UPV-EHU

Fuente: Web of Science (WoS). Thomson Reuters.

A partir de los graficos presentados, se observa que a pesar de contar con un niumero importante de
investigadores, la produccién cientifica del Pais Vasco no es destacada, ni en el ambito nacional ni
internacional.

En este sentido, el planteamiento de atraccidon de talento investigador planteado desde Ikerbasque
cobra especial relevancia, puesto que permitird incrementar los resultados obtenidos de las
actividades de I+D realizadas y posibilitara la creacidon de grupos de investigacion punteros
internacionalmente.
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3.2. MARCO POLITICO Y REGULATORIO DE LA CIENCIA EN EUSKADI

Conforme a lo explicado anteriormente, la Ciencia, su potenciacion y la busqueda de la excelencia,
supone un elemento fundamental para el futuro del Pais Vasco en la sociedad del conocimiento. Esta
importancia de la Ciencia no sélo descansa en el campo de la investigacién basica de excelencia, sino
también en su potencial como fuente de generaciéon de nuevas iniciativas que generan riqueza en
nuestro pais.

El progreso de la Ciencia permitird incrementar la competitividad futura del tejido productivo actual,
tanto en la industria como en los servicios, y crear nuevos sectores de futuro caracterizados por su
mayor intensidad cientifico-tecnoldgica la cual permitird incrementar el valor afladido generado en
nuestro pais.

En la actualidad, la estrategia en el ambito de la ciencia en Euskadi estd plasmada en el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2010 de Gobierno Vasco. En este documento, a partir de un
diagndstico de la situacién del Pais Vasco en cuanto a capital humano, mercado, innovacién plural,
capital financiero y gobierno, se plantea un modelo de actuacion en el que destaca la Politica
Cientifica como uno de los pilares de futuro para situar a Euskadi como un referente en innovacion en
Europa.

r Dpto. Educacion,
Universidades e
Investigacion: Lideray

. ., L - dina
Investigacion basica coor
CIENCIA 9

orientada y no orientada | ppto. Industria,

Comercio y Turismo:
Interviene en la

I 1 1 Investigacién orientada.

Generacion del Dpto. Industria,
conocimiento: Tecnologia. Comercio y Turismo:
Investigacién aplicada (mé&s | Lideray coordina.

cercana al mercado) .
Intervienen otros
Departamentos
. . (Agricultura, Sanidad,
licacion del conocimiento

Medio Ambiente)

En cualquier caso, el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2010 de Gobierno Vasco, no constituye
una accion aislada de la Administracion Vasca sino que se vincula con un marco de referencia basado
en actuaciones y documentos tanto de esta Administracion como de otros ambito como el
comunitario, como por ejemplo el Plan de Competitividad Empresarial e Innovaciéon Social 2006-2009
0 la Estrategia renovada de Lisboa.
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Asimismo, es necesario resaltar que la normativa existente es consecuencia directa del marco de
referencia institucional, el cual estd compuesto por:

3.2.1. UNION EUROPEA

La referencia principal en este ambito es la Estrategia de Lisboa renovada acordada en marzo de
2005, sobre la que se formulan las “Directrices integradas para el Crecimiento y el Empleo 2005-
2008” (COM/2005/141 final) en las que se muestran la interrelacion y necesidad de reforzar
mutuamente las politicas macroeconémicas, macroeconémicas y de empleo.

Asimismo, es necesario considerar la Decision 2006/702/CE, del Consejo, de 6 de octubre de 2006,
relativa a las directrices estratégicas comunitarias en materia de cohesion, para el periodo 2007-
2013, abunda en la importancia de “promover la innovacién, la iniciativa empresarial y el crecimiento
de la economia del conocimiento mediante capacidades de investigacién e innovacion, incluidas las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion”.

Ademas, es necesario considerar la Decisién 1639/2006/CE, de 24 de octubre, por la que se establece
un programa marco para la innovacion y la competitividad 2007-2013 (PIC) y la Decision
1982/2006/CE, de 18 de diciembre, relativa al Séptimo Programa Marco de la CE para acciones de
investigacién, desarrollo tecnolégico y demostracién 2007-2013 (VII PM-IDTD). Estos documentos
fijan sendos programas en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y se formulan como
complementarias para reforzarse mutuamente en su apoyo de los objetivos de Lisboa.

3.2.2. ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO

En el ambito de la Administracion del Estado, la Ley 13/1986, de 14 de abril, de Fomento y
Coordinacién General de la Investigacidon Cientifica y Técnica (modificada en multiples ocasiones
anteriores) prevé un Plan Nacional de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico y define los
distintos agentes ejecutores de la politica cientifica.

En este sentido, se busca establecer y desarrollar mecanismos de colaboracion sdélidos entre la
Administracién Vasca y la Administracion General del Estado, realidad ésta que ya se esta
concretando en proyectos de relevancia cientifica y tecnoldgica.

3.2.3. DIPUTACIONES FORALES

Un planteamiento coordinado de las actividades de ciencia, tecnologia e investigacién en Euskadi no
puede renunciar a una visiébn completa de la actividad desarrollada por las Instituciones Vascas,
debiendo evitar la competencia interna y promover, la colaboracion interinstitucional,
complementariedad de las medidas e impulso coordinado de actividades. En este sentido, resultan
decisivas las medidas de orden fiscal para promover la actividad innovadora y de investigacion.
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Otros aspectos relevantes que afectan al marco politico y regulatorio de la ciencia en Euskadi son los
siguientes:

MODIFICACION DE LA LEY DE EXTRANJERIA |

Para facilitar la atraccion de investigadores extranjeros de prestigio internacional esta previsto la
creacion de un “visado de investigacion” en el ambito de la reforma de la Ley de Extranjeria. Esto
permitird la atraccién de talentos en el marco de un convenio de acogida firmado por Organismos
Publicos de Investigacion (OPIS). Asimismo, el Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN) creara
un procedimiento de autorizacién que facilite la entrada y residencia en Espafia de investigadores
de otros paises.

NUEVA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION |

Esta nueva Ley actualizara la anterior Ley de la Ciencia, que ha constituido la base del desarrollo
de las politicas de I+D a lo largo de los uUltimos 22 afios. El nuevo marco regulatorio se adaptara a
las nuevas necesidades del sistema de I+D+i: aumentar la colaboracion con el sector empresarial;
mejorar los mecanismos de transferencia de los resultados de la investigacion; reforzar la relacion
con las Comunidades Auténomas y aumentar la presencia de Espafia en el Espacio Europeo de
Investigacion. Ademas, la Ley servira para simplificar y regular el desarrollo profesional del
personal de investigacion y facilitar la movilidad.

3.3. IKERBASQUE, LA FUNDACION VASCA PARA LA CIENCIA

Durante las Ultimas dos décadas, el Gobierno Vasco ha desarrollado una politica de ciencia y
tecnologia destinada a apoyar el tejido industrial del Pais Vasco y su preparacion para enfrentar los
retos del futuro. Esta estrategia busca posicionar las capacidades de todos los actores involucrados en
el sistema y de sus innovaciones en un contexto internacional, apoyar el crecimiento econémico y la
diversificacién de la ciencia y la tecnologia, y responder a las nuevas necesidades de una dinamica,
compleja y la sociedad global.

De esta forma, el Gobierno Vasco cred en junio de 2007 la Fundacion Ikerbasque para contribuir al
desarrollo de la investigacién cientifica mediante la atracciéon de investigadores de excelencia y la
recuperacion de talento. Asi, Fundacion Ikerbasque tiene como mision contribuir a reforzar el sistema
de ciencia en el Pais Vasco, consolidandose como una referencia europea para la excelencia en el
campo de la investigacion.

= Para poder lograr el cumplimiento de la mision propuesta, la Fundacion Ikerbasque
busca el cumplimiento los siguientes objetivos generales:

= Reforzar el sistema vasco de ciencia, atrayendo cientificos internacionales de
prestigio en sus areas de investigacion para que realicen sus trabajos de
investigacion en centros ubicados en el Pais Vasco.

= Desarrollar un sistema vasco de ciencia a través de la creacion de Centros de
Investigacion de Excelencia (BERC).

= Promover una imagen del Pais Vasco como punto de referencia en la investigacion.

Ikerbasque ha atraido hasta este momento al Pais Vasco a 93 investigadores senior y ha promovido
la constitucién de 6 centros de investigacidén basica y de excelencia BERC.
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4.SITUACION ACTUAL Y NECESIDADES FUTURAS

En este capitulo se pretende analizar los principales resultados obtenidos por la Fundacién Ikerbasque
durante la ejecucion de su Plan Estratégico 2007-2009, con el fin de conocer la situacién actual de la
entidad a través de la identificacion de las actuaciones mas exitosas, asi como los aspectos a
desarrollar y potenciar, una vez consolidado el proyecto.

Este diagnostico de resultados, junto a la identificacion y analisis de los principales grupos de interés
de Ikerbasque y la contextualizacidon con las peculiaridades fundamentales del Sistema Vasco de
Ciencia nos permitird elaborar un andlisis de las necesidades futuras que deberan orientar la
Estrategia Ikerbasque 2010-2013.

4.1. IKERBASQUE: TRAYECTORIA Y RESULTADOS 2007-2009

En el marco de la globalizacidon y de la competencia mundial por la captacion de capacidades de
reconocido prestigio en el ambito de la investigacidon, que permitan incrementar el atractivo del Pais
Vasco en el mundo investigador, el Departamento de Educacién Universidades e Investigacion del
Gobierno Vasco crea en 2007 la Fundacién Ikerbasque.

Ikerbasque es la Fundacion impulsada por el Gobierno Vasco para fortalecer el Sistema de Ciencia en
Euskadi mediante la incorporacion de investigadores/as y la creacion de centros de investigacion
basica, en cooperacién con la comunidad cientifica y comprometida con la excelencia.

Tiene por objeto contribuir al impulso, la promociéon y desarrollo de la investigacion y del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico en beneficio de la sociedad, de las universidades y
de los centros de investigacién y de la comunidad cientifica en general, facilitando la progresiva
consolidacién del colectivo de investigadores y cientificos enraizados en el Pais Vasco. De este modo,
Ikerbasque funciona como un instrumento que permite establecer las medidas adecuadas para
fortalecer y aumentar el nivel investigador de estas instituciones, enriqueciéndolas con aportaciones
de agentes con experiencia adquirida fuera del sistema vasco. En linea con su mision, desde su
puesta en marcha, Ikerbasque viene desarrollando las siguientes actividades:

= Captacion y contratacion de investigadores de reconocido prestigio de fuera de
Euskadi capaces de reforzar las capacidades cientificas del Pais Vasco - Atraccion
de talentos cientificos

= Creacion de centros de investigacion basica de excelencia - BERC
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A continuacién se ofrecen algunos de los datos principales relativos a la trayectoria y a los principales
resultados obtenidos por Ikerbasque en el periodo 2007-2009 si bien tan solo se contabilizan los

datos de ejecucion hasta el tercer trimestre de 2009:

NUMERO DE SOLICITUDES DE
INCORPORACION RECIBIDAS (2007-2009)
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120

100 -
80 1
60 -
40 1
20 |

0

2009

Resultados

Objetivos

100

NUMERO DE CONTRATOS TEMPORALES
[FELLOWSHIPS] (2007-2009)

2007

2008

2009

Resultados

11

13

12

Objetivos
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INVESTIGADORES INCORPORADOS SEGUN AREA CIENTIFICA (ACUMULADO, 2007-2009)
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4.2. ANALISIS DE GRUPOS DE INTERES

La teoria de grupos de interés fue elaborada a mediados de los afios ochenta por Edward Freeman.
Propone una gestion basada en los grupos de interés que tenga en cuenta la naturaleza
interrelacionada de las cuestiones econdmicas, politicas, sociales y éticas. Este modelo de gestion
sugiere que el principal objetivo de las organizaciones es crear valor para los grupos de interés.

Hay grupos de interés consustanciales, contractuales y contextuales:

= Los primeros son aquellos sin los cuales la propia existencia de la organizacion es imposible.
Pueden incluir: propulsores econémicos, empleados y socios estratégicos.

= Los contractuales son aquellos con los que la organizacion tiene alglin tipo de contrato
formal. Pueden incluir: clientes, proveedores y subcontratistas e instituciones financieras.

= Por ultimo, los contextuales son aquellos que desempefian un papel fundamental en la
consecucion de la necesaria credibilidad de la organizaciéon y, en Ultimo término, en la
aceptacion publica de sus actividades. Pueden incluir creadores de opinién y conocimiento,
comunidades locales, paises y sociedades.

Tener una relacién fluida con los grupos de interés aporta conocimiento sobre las expectativas de
respuesta de la organizacién frente a temas que son de su interés. Con ello, la organizaciéon espera
aumentar la confianza reciproca y contribuir a la capacidad de crear valor y generar ventajas
competitivas persistentes basadas en capacidades distintivas. El analisis de grupos de interés
constituye un elemento basico para la generacién de capacidades distintivas en la organizacion y, en
consecuencia, para el éxito en el desempefio de sus actividades y en el logro de sus objetivos
estratégicos.

La Fundacién Ikerbasque, como parte de su Plan Estratégico 2010-2013, ha identificado una serie de
grupos de interés clave con los cuales se interrelaciona la actividad de la Fundacidn. A continuacién se
muestra el analisis de cada uno de estos grupos de interés:

ANALISIS DE GRUPOS DE INTERES

. NECESIDADES,
GRUPOS DE INTERES EXPECTATIVAS Y
REQUERIMIENTOS
SISTEMA VASCO e« UNIVERSIDAD DEL Direcciones e Incrementar el personal
DE CIENCIA PAIS VASCO (UPV- Administrativas investigador y el
EHU) prestigio de sus centros
e UNIVERSIDAD DE _medlante |f!’
DEUSTO (UD) incorporacion de
e UNIVERSIDAD DE cientificos -Ikerbz-!sque
MONDRAGON (UM) ¢ Que estos investigadores
« BASQUE no compliquen su
tia
EXCELLENCE gestion
RESEARCH e Respuesta agil a sus
CENTERS (BERCs) requerimientos de
CENTROS DE informacion
L]
INVESTIGACION Direcciones o Ayudarles a identificar
COOPERATIVA Cientificas cientificos interesantes y
(CICs) atraerlos, para
e CENTROS incrementar la
TECNOLOGICOS excelencia cientifica de
(CCTT) su centro
Investigadores del ¢ Idea clara de la oferta de
Sistema Ikerbasque y en qué

puede ayudarles
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INVESTIGADORES
CANDIDATOS

PERSONAS

PATRONATO

COMPETENCIA

CANDIDATOS
ELEGIBLES

CANDIDATOS NO
ELEGIBLES

IKERBASQUE

COLABORADORES
EXTERNOS

PATRONATO

COMPETENCIA
NACIONAL

COMPETENCIA
INTERNACIONAL
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e Informacion concreta

¢ Procedimientos claros y agiles
e Oferta econémico-técnica adecuada
e Seguridad, no incertidumbre

Ya incorporados al
Sistema

Fuera del Sistema

Staff

Investigadores
Ikerbasque

Proveedores
contratados

Comités Evaluadores

Presidente,
Vicepresidente,
Secretario y Vocales

CSIC

ICREA, IMDEA,
Bizkaia Xede,
Aragon, Galicia

European Research
Council (ERC)

Entidades/Iniciativas
similares a
Ikerbasque
procedentes de otros
paises

Informacion clara sobre
los criterios de seleccién

Informacion clara sobre
los criterios de seleccién

Oportunidad de
desarrollar la carrera
profesional, en un
entorno acorde con su
proyecto vital

Remuneracion justa
dentro de los parametros
del mercado

Posibilidad de
desarrollar su carrera
cientifica en un ambiente
profesional y personal
adecuado

Empresa que les ofrezca
rentabilidad, fidelidad y
una buena comunicacion

Comunicacion clara y
planificacion adecuada
que les permita entender
y asimilar los objetivos
de su trabajo

Evaluacion de
indicadores de
resultados (politicos) y
seguimiento econémico-
financiero

Imagen y proyeccion de
la Fundacion

Que Ikerbasque mejore
la capacidad cientifica
del Estado sin
distorsionar el desarrollo
de la carrera
investigadora

Que Ikerbasque mejore
la capacidad cientifica de
Europa sin distorsionar
el desarrollo de la
carrera investigadora



SOCIEDAD ADMINISTRACION Gobierno Vasco - ¢ Que Ikerbasque sea un

PUBLICA Departamento de aliado del DEUI y no una
Educacidn, competencia de sus

Universidades e Iabores

Investigacion (DEUI)

AGE - Ministerio de e Coordinacion de la labor

Ciencia e Innovacion de Ikerbasque con la

(MCI) funcion del MCI
SOCIEDAD EN Sociedad de Euskadi ¢ Mejora de la capacidad
GENERAL cientifica de Euskadi y

uso adecuado de los
Fondos Publicos

4.2. ANALISIS DE NECESIDADES FUTURAS

Durante los primeros afos de actividad de la Fundacidn Ikerbasque, el principal objetivo ha consistido
en hacer realidad el proyecto, habiendo logrado resultados importantes, ademas de una imagen de
marca de excelencia.

La actividad se ha centrado fundamentalmente en la atraccion de investigadores de excelencia, la
creacion de BERCs vy la divulgacién. Las dos primeras actividades son las principales, habiendo sido
llevadas a cabo con un planteamiento general.

A nivel mundial, los paises mas avanzados estan desarrollando estrategias orientadas al desarrollo de
nuevos sectores econdmicos en los que se basara el desarrollo econémico futuro de los mismos.

Algunas de estas estrategias van orientadas al desarrollo de nuevos sectores como son:

= Biociencias. .
= Nanotecnologia. BioBasque
= Energia.

= Medio Ambiente. o

nanoBasque *°

La estrategia del Gobierno Vasco durante los Ultimos afios ha estado orientada hacia el desarrollo
econdmico y social en dos frentes principales:

= Transformacion de los sectores tradicionales hacia la innovacion.
= Generacion de nuevos sectores intensivos en conocimiento.

Desde el Gobierno Vasco se estd potenciando la generacién de nuevos sectores intensivos en
conocimiento, siendo claras las apuestas en el ambito de las biociencias, con el lanzamiento de la
Estrategia bioBASQUE 2015, asi como en el ambito de la nanotecnologia con el lanzamiento de la
Estrategia nanoBASQUE, ademas de estos dos ambitos estratégicos de futuro, el Gobierno Vasco
también esta potenciando el desarrollo de otros sectores como es el caso del sector de la Energia.

Las estrategias del Gobierno responden a las necesidades actuales y futuras de Euskadi, de manera
que se instrumentan una serie de herramientas orientadas al desarrollo de cada Estrategia.

En este sentido, la Fundacién Ikerbasque es una de las herramientas de las que dispone el Gobierno,
para lograr desarrollar los sectores estratégicos. Por tanto, y fruto de la experiencia acumulada y de
los resultados obtenidos, se plantea la necesidad de que Ikerbasque pueda orientar sus actividades
hacia el desarrollo de los sectores estratégicos definidos por el Gobierno.
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La estrategia del Gobierno Vasco para el desarrollo de los sectores estratégicos debe tener un
caracter global, estableciendo acciones especificas en diferentes ambitos, todos ellos
interrelacionados y necesarios para el desarrollo del resto.

Para la atraccidon de talento investigador de excelencia es necesario disponer de infraestructuras de
investigacion adecuadas y de Ultima generacidn, que constituyan un foco de atenciéon para los
mismos. Al mismo tiempo, es importante ofrecer servicios de acogida y de apoyo a la puesta en
marcha del investigador, orientando sus actividades hacia la creacion de grupos de investigacion
propios.

La estrategia global debe considerar los siguientes elementos:

AMBITOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURAS ;
INCORPORACION

Coordinacién de DE TALENTO

capacidades

UNIVERSIDAD

ikerbasque

Basque Foundation for Science

Creacion de nuevas
infraestructuras

SO0JID31VilSd SOLIGNY

Generacion de conocimiento y
transferencia a la sociedad

4 .

Creacion de Empleo de alto
nuevas empresas FEIEIES valor afiadido

DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA E
INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

MEJORA DEL BIENESTAR
DE LA SOCIEDAD

Cada uno de estos elementos es necesario para el desarrollo del resto. Ikerbasque debera orientar su
actividad al desarrollo de los sectores estratégicos establecidos por el Gobierno.

Poniendo un ejemplo practico, el Gobierno Vasco aposto por el desarrollo del sector de las biociencias,
realizando un importante esfuerzo en la creacidn de nuevos centros de investigacidn y la generacién
de nuevas empresas, etc.

Después de varios anos de desarrollo de la estrategia, la capacidad de acogida por parte del Sistema,
de nuevos investigadores de excelencia Ikerbasque, es reducida, habiendo alcanzado los centros la
masa critica prevista en un inicio.

En este caso, la capacidad del Sistema de acoger mas investigadores Ikerbasque viene dada por la
UPV/EHU y los BERC y en menor medida por los CICs y las Corporaciones Tecnoldgicas.
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Para que desde la Fundacion Ikerbasque se pueda orientar sus actividades hacia la potenciacién del
sector de las biociencias, es necesaria una estrategia global en cuanto a:

= Generacion de nuevas infraestructuras de investigacion
(ESS - Centros de Aceleradores, Biodonostia, nuevos BERC, etc.)

= Atraccion de talento investigador

= Servicios de apoyo

En conclusién, se plantea la necesidad de definir la estrategia global en los sectores estratégicos
para Euskadi, y en base a ello, la Fundacién Ikerbasque podrd orientar su actividad al logro de
objetivos mas concretos en cuanto a la atraccion de talento investigador, asi como en cuanto a la
creacion de nuevos BERC.

AMBITOS ESTRATEGICOS

Atraccion de talento

Infraestructuras Servicios
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5. ESTRATEGIA IKERBASQUE 2010-2013

En base a las principales cuestiones tratadas durante los capitulos anteriores, en el siguiente cuadro
se muestran las principales debilidades y fortalezas que caracterizan la situacién actual en la que se
encuentra la Fundacion Ikerbasque, asi como las principales amenazas y oportunidades que se
presentan en las perspectivas de la organizacion para los proximos afios.

Todo ello compone un analisis DAFO, el cual se expone a continuacion:

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.01 Ikerbasque es una organizacién en vias de F.01 Disponibilidad de fondos a medio plazo
consolidacion
D.02 Insuficiente integracion de investigadores F.02 Exito de otras experiencias similares

Ikerbasque en UPV/EHU

D.03 Insuficiente imagen publica de la Fundacion F.03 Agilidad de la Fundacion para dar respuestas

D.04 Desajuste entre la actuacion de Ikerbasque y F.04 Compromiso del GV y de la Consejera con
las necesidades de los investigadores de la CAPV Ikerbasque

F.05 Compromiso del personal con Ikerbasque

F.06 Experiencia en la captacion de investigadores y
la creacion de BERCs

F.07 Apoyo financiero del Gobierno de Espafa y de
la Comisién Europea

F.08 Firmes alianzas con las instituciones del SVC

F.09 Satisfaccion de los investigadores Ikerbasque
con la Fundacién

F.10 Cierta reputacion entre los investigadores
espanoles en el extranjero

AMENAZAS OPORTUNIDADES

A.01 Poca tradicion en investigacion basica en la 0.01 Apuesta de Pais por la Ciencia
CAPV en muchas areas

A.02 No existe una cultura de ciencia 0.02 Compromiso europeo por la Ciencia

A.03 Rigidez del sistema universitario 0.03 Nuevas inversiones en infraestructuras
cientificas

A.04 Muchos de los investigadores Ikerbasque 0.04 Fuentes alternativas de financiacion publicas o

atraidos a la UPV/EHU no consiguen formar su privadas

propio grupo

A.05 Limitaciones en la capacidad del SVC para 0.05 Capacidad de captar investigadores para los

acoger investigadores Ikerbasque nuevos BERCs

A.06 Carencias en investigacion biosanitaria y otras  0.06 Posibles nuevas lineas de actuacion alineadas

areas de futuro con los estatutos de Ikerbasque

A.07 Creciente competencia con otros ambitos 0.07 Colaborar con agentes del SVC para su
geograficos captacion de talento

A.08 Desafeccion del SVC por Ikerbasque al no dar 0.08Integracion a medio plazo de los Ikerbasque
respuesta a sus necesidades como personal de los propios centros

A.09 Incégnitas sobre la evolucion futura de la 0.09 Nueva Ley de la Ciencia

economia y los ingresos publicos

A.10 Sostenibilidad econdmica de la iniciativa

A.11 Que la UPV/EHU de por finalizado el convenio
con Ikerbasque

A.12 Cambio de estrategia politica a largo plazo

A.13 Cambios en la Ley de Extranjeria
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6.PLAN DE ACCION 2010-2013

6.1. MISION, VISION Y VALORES

En el desafiante contexto actual, es de enorme importancia para toda sociedad contar con una base
cientifica solida sobre la que poder construir una estrategia tecnoldgica y de innovacién potente que
le permita competir con garantias a nivel internacional y, por ende, sostener su crecimiento tanto
econdmico como social y cultural.

En este sentido, la Fundacién Ikerbasque constituye un elemento clave, esencialmente dirigido a
fortalecer el Sistema de Ciencia de Euskadi mediante el desarrollo de diversas actividades
estratégicas. Dentro de este amplio objetivo, y de acuerdo a los estatutos de la Fundacion,
Ikerbasque contempla actividades mas concretas, como las siguientes:

=  Favorecer la produccién, promocidn y divulgacion del conocimiento cientifico y técnico.

= Reforzar grupos de investigacion que trabajen en el Pais Vasco, para aumentar su
rendimiento.

= Desarrollar una politica activa de recursos humanos para la promocion de la investigacion en
el Pais Vasco.

= Establecer colaboraciones cientificas y académicas con las universidades y los grandes
centros de investigacién nacionales e internacionales.

= Establecer colaboraciones, en la forma que legalmente proceda, con las administraciones
publicas y con el sector privado en la materia propia de su actividad.

= La creacién y gestion de centros de investigacion propios o en régimen de colaboracion.

= Organizar encuentros cientificos nacionales e internacionales.

= Obtener recursos propios, subvenciones, becas, ayudas y donaciones otorgadas tanto por
instituciones publicas como por personas fisicas y juridicas privadas, destinadas a financiar
actuaciones que faciliten la consecucién de los objetivos fundacionales.

*= Cualquier otra finalidad que contribuya a la consecucidon del objetivo principal y de las

finalidades fundacionales.
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VISION

La Fundacidn Ikerbasque quiere ser reconocida:
* Porla comunidad cientifica, por su excelencia en atraer talento investigador;
* Porlaadministraciony la sociedad, por fortalecer eficientemente el sistema vasco de
ciencia; y
= Por sus proveedores, por los resultados que obtenemos conjuntamente.
Asimismo busca ser el eje sobre el que las personas que componen lkerbasque puedan
desarrollarse completamente.

MISION

Ikerbasque es la Fundacion impulsada por el Gobierno Vasco para fortalecer el Sistema de
Ciencia en Euskadi mediante la incorporacion, retencién y consolidacion de investigadores/as
y la creacion de centros de investigacion basica, en cooperacion con la comunidad cientifica y

comprometidos con la excelencia.

Los valores por los cuales se guian las actividades desarrolladas por la Fundacién Ikerbasque son:

VALORES

Somos creativos y buscamos enfoques alternativos, manteniendo una vision

Innovacion . . :
critica que nos permite mejorar constantemente en nuestros resultados
Estamos comprometidos en superar los resultados que nos hemos marcado,
Eficiencia utilizando para ello los recursos que tenemos a nuestra disposicion, de

manera Optima.

. L, Respetamos a todas las personas con las que nos relacionamos, con empatia y
Consideracion ) ] .,
buscamos esta misma consideracion

c L, Somos una organizaci(’)n extendida, que coopera estrechamente con sus
ooperacion 2 . .
P proveedores y resto de grupos de interés y trabaja en equipo
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6.2. FACTORES CRITICOS DE EXITO

La Estrategia de la Fundacién Ikerbasque para el periodo 2010-2013 se ha disefiado a partir de la
identificacion y el analisis de una serie de factores criticos de los que depende fundamentalmente el

buen funcionamiento de la organizacién y la consecucién de los objetivos perseguidos.

En definitiva, el éxito de la entidad durante los préximos afos tendrd se encontrard estrechamente

relacionado con los siguientes factores:

Apoyo institucional

El éxito de Ikerbasque en la puesta en practica de su estrategia y el desarrollo de sus principales
actividades pasa en gran medida por contar con un apoyo institucional firme por parte de los
diferentes ambitos politicos y cientificos de Euskadi. Para hacer de Ikerbasque una iniciativa capaz de
cumplir su cometido principal —fortalecer el Sistema de Ciencia de Euskadi- resulta ineludible contar
con el compromiso, la colaboracién y el apoyo de las siguientes instituciones:

= Gobierno Vasco
= Universidades
= Otros agentes del Sistema Vasco de Ciencia (BERCs, CICs, Centros Tecnoldgicos, etc.)

Solvencia

La realizacion de las actividades propias de Ikerbasque, que conducen al cumplimiento de sus fines
fundacionales, requieren unos recursos financieros adecuados a las metas perseguidas. Esta solvencia
economica debe estar soportada tanto por el compromiso de las Instituciones Publicas que apoyan a
Ikerbasque como por la busqueda y obtencién de fuentes de financiacidn competitivas (Programas
Ramodn y Cajal, Programa I3, ERC, etc.)

Atractivo

Las condiciones y circunstancias que rodean a los servicios que Ikerbasque ofrece deben ser
atractivos para los destinatarios potenciales de las acciones que desarrolla la Fundacidn. Esta
atractividad esta relacionada con dos factores principales:

= Atractivo de Euskadi como lugar de residencia
» Idoneidad del contexto cientifico vasco en términos de recursos humanos y de
infraestructuras

Prestigio
Resulta fundamental para una entidad como Ikerbasque labrarse una reputacién caracterizada por la
excelencia, la cual permitira crear confianza entre los usuarios potenciales de los servicios de la
Fundacion y en la sociedad en general. Para lograr este prestigio resulta necesario apoyarse en dos
elementos fundamentales:

= La excelencia del funcionamiento y la gestion de Ikerbasque

* La calidad, diferenciacion y excelencia de las actividades desarrolladas por la Fundacion
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FACTORES CRITICOS DE EXITO

FACTORES

DEFINICION

Colaboracién de la Administracion y
las Universidades en la implantacion
de las politicas de Ikerbasque

Capacidad para hacer frente a los
compromisos econémicos adquiridos

Un entorno atractivo para vivir e
investigar

Reconocimiento de la comunidad
cientifica y de la sociedad como una
organizacion que se rige por la
excelencia cientifica
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ELEMENTOS CLAVE

Gobierno Vasco

+ Diputaciones Forales

Universidades

Otros agentes del Sistema Vasco
de Ciencia (BERCs, CICs, Centros
Tecnolégicos, etc.)

Apoyo de instituciones publicas

Blsqueda de fuentes de
financiaciéon competitivas

Euskadi como lugar atractivo
para vivir

Contexto cientifico vasco
atractivo en términos de recursos
humanos y de infraestructuras

Excelencia del funcionamiento y
la gestion de Ikerbasque

Calidad, diferenciaciony
excelencia de las actividades
desarrolladas



6.3. ENCAJE GENERAL Y COHERENCIA DE LA ESTRATEGIA

El objetivo principal y general de la Fundacion Ikerbasque es el de fortalecer el Sistema de Ciencia en
Euskadi mediante la incorporacién y consolidaciéon de investigadores/as y la creacion de centros de
investigacion basica.

Para la consecucion de este objetivo, Ikerbasque plantea una serie de objetivos estratégicos tanto de
actividad como de funcionamiento, los cuales estructuran la estrategia 2010-2013 en pos de alcanzar
sus metas mas generales. Los principales objetivos estratégicos de la Fundacion Ikerbasque son los
siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS IKERBASQUE 2010-2013

OBJETIVOS DE ACTIVIDAD

IK.1. Reforzar el Sistema Vasco de Ciencia mediante la incorporacion, retencion y
consolidacion de cientificos establecidos.

IK.2. Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia a través de la creacién de Centros de
Investigacion Basica de Excelencia.

IK.3. Consolidar Ikerbasque como un referente en el Sistema Vasco de Ciencia mediante el
desarrollo de acciones de divulgaciéon y comunicacion de la Ciencia.

IK.4. Creacion y puesta en marcha de un Observatorio de la Ciencia en Euskadi para
favorecer el mejor seguimiento y monitorizacion de la actividad cientifica en Euskadi con
el fin de facilitar el disefio de Politicas Cientificas y la toma de decisiones estratégicas.

OBJETIVOS DE FUNCIONAMIENTO

IK.5. Desarrollar un modelo de organizacion y gestion de personas orientado hacia la
obtencién de un alto grado de satisfaccion de las personas que desarrollan su carrera
profesional en la Fundacion.

IK.6. Promover el desarrollo de acciones socialmente responsables por parte de
Ikerbasque.
IK.7. Fomentar el establecimiento de alianzas y relaciones estratégicas de cooperacion

entre Ikerbasque y otras entidades de interés.

IK.8. Impulsar la mejora continua y la innovacidén dentro de la Fundacidn, con el objetivo de
mejorar tanto las actividades ofrecidas por Ikerbasque hacia el exterior como la propia
gestion interna de la Fundacion.

IK.9. Realizar una gestion econoémica fundamentada en el empleo eficiente de los
recursos publicos y la diversificacion de las fuentes de financiacion basada en la
busqueda de nuevos origenes.

El conjunto de objetivos principales contemplados en el Plan Estratégico 2010-2013 de Ikerbasque se
encuentran totalmente alineados con los fines fundacionales establecidos en los Estatutos de la
Fundacion. Asimismo, estos objetivos principales se complementan y coordinan adecuadamente con
el fin de lograr el objetivo principal de Ikerbasque: fortalecer el Sistema de Ciencia en Euskadi.
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6.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE ACTIVIDAD

Como ya se ha mencionada anteriormente, los cuatro objetivos estratégicos de actividad planteados
por Ikerbasque son los siguientes:

= IK.1. Reforzar el Sistema Vasco de Ciencia mediante la incorporacion, retencién y
consolidacién de cientificos establecidos

= IK.2. Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia a través de la creacion de Centros de
Investigacion Basica de Excelencia

= IK.3. Consolidar Ikerbasque como un referente en el Sistema Vasco de Ciencia
mediante el desarrollo de acciones de divulgacion y comunicacion de la Ciencia

= IK.4. Creacion y puesta en marcha de un Observatorio de la Ciencia en Euskadi para
favorecer el mejor seguimiento y monitorizacion de la actividad cientifica en
Euskadi con el fin facilitar el diseiio de Politicas Cientificas y la toma de decisiones
estratégicas

Cada uno de estos objetivos estd compuesto por diferentes lineas de actuacion, las cuales a su vez se
encuentran integradas por diversas acciones a desarrollar.

A continuacién se detalla cada uno de estos niveles que, conjuntamente, componen los cuatro
objetivos estratégicos de Fundacion Ikerbasque para el periodo 2010-2013 en cuanto al desarrollo de
las actividades y los servicios que pretende ofrecer.

IK.1. Reforzar el Sistema Vasco de Ciencia mediante la incorporacion, retenciéon y
consolidacién de cientificos establecidos

< - CORRESPONDENCIA

IK.1.1. Incorporacion IK. 1.1.1. Incorporacion y retencion de cientificos

permanente y retenciéon excelentes en areas estratégicas para el Sistema

de cientificos Vasco de Ciencia

establecidos procedentes

de fuera del sistema IK. 1.1.2. Apoyo y asistencia a investigadores
contratados

IK. 1.1.3. Anadlisis de traspaso de contratos a
centros de acogida

IK. 1.1.4. Redisefio de protocolos de incorporacion

de investigadores (Universidad) D.03, D.04, A.01,
A.02, A.03, A.06,

IK. 1.1.5. Disefio de sistema de evaluacion de A.07, A.08, F.01,

investigadores incorporados y desarrollo de la F.02, F.03, F.04,

propia evaluacion F.05, F.06, F.07,
F.08, F.09, F.10,

IK. 1.1.6. Establecimiento de canales de 0.01, 0.02, 0.03,

comunicacion normalizados con centros receptores 0.05, 0.07, 0.09

para la definicion de dareas prioritarias de

incorporacion

IK.1.2. Estancias IK. 1.2.1. Estancias temporales de cientificos
temporales de extranjeros excelentes en el Sistema Vasco de
investigadores Ciencia

IK.1.3. Reconocimiento IK. 1.3.1. Definicion y puesta en marcha de

de cientificos excelentes Mencidn Honorifica Ikerbasque a investigadores del
del Sistema Vasco de svC
Ciencia
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Detalle de acciones

IK. 1.1.1. INCORPORACION CIENTiFICOS EXCELENTES EN AREAS ESTRATEGICAS PARA EL

SISTEMA VASCO DE CIEN

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION, Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia
VISION, VALORES, DAFO)
¢ Identificacion, seleccion y atraccidon de investigadores de excelencia que
incrementen el nivel cientifico del Sistema en areas de especial interés
- estratégico.

DT e e Se tratara de incorporar cientificos excelentes tanto del Sistema Espafiol
DE LA ACCION o ,

de Ciencia como externos a él.

¢ Incluye la negociacion y resto de actividades hasta la firma del contrato y
la incorporacion final del investigador.
. 2010 2011 2012 2013

PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
Indii. 1.1.1.1. 900 1.000 1.100 1.200
Cientificos registrados
indIK. 1.1.1.2. 385 420 455 495
Cientificos evaluados
indIK. 1.1.1.3.
N© de cientificos 60 70 80 90
seleccionados
indIK. 1.1.1.4.
Cientificos contratados 20 20 20 20
indIK. 1.1.1.5.
ClenFIfICOS Incorporados 16 14 7 6
mediante programa
COFUND
indIK. 1.1.1.6.
Total cientificos 20 20 20 20
incorporados

IK. 1.1.2. APOYO Y ASISTENCIA A INVESTIGADORES CONTRATADOS

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION, Facilitar la incorporacion de los investigadores Ikerbasque al Sistema
VISION, VALORES, DAFO)

La incorporacion de los investigadores Ikerbasque al Sistema Vasco de
Ciencia, presenta la necesidad de conocer el funcionamiento del mismo. En
el caso de los investigadores extranjeros, presentan ademas el
desconocimiento del Sistema Estatal. Para favorecer la incorporacion rapida
de los investigadores, se plantea la necesidad de ofrecer un apoyo a los
mismos para facilitar y agilizar su aterrizaje, y en definitiva para acelerar la
obtencidon de resultados.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

2 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 1.1.2.1.
Investlg.aglores que utilizan 15 20 25 30
los servicios de
asistencia/apoyo
indIK. 1.1.2.2.
Nivel de satisfaccidn de los
investigadores acerca del 7 8 8 9
apoyo/asistencia recibida
(0-10)
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IK. 1.1.3. ANALISIS DE TRASPASO DE CONTRATOS A CENTROS DE ACOGIDA ‘

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Reducir el peso econémico y la carga de personal de Ikerbasque

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Analizar la posibilidad de que las entidades de acogida de los investigadores
Ikerbasque asuman en alguin momento el coste de los mismos, realizando el
traspaso de los contratos a las mismas. El objetivo final es disponer para
final de este plan estratégico, de un planteamiento claro y consensuado, con
el fin de llevarlo a la practica en el siguiente Plan.

L 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 1.1.3.1.
Nuevas férmulas de
traspaso de contratos 0 0 1 1
definidas
indIK. 1.1.3.2.
Contratos Ikerbasque 0 0 0 0
transferidos

IK. 1.1.4. REDISENO
(UNIVERSIDAD)

INCORPORACION DE

DE PROTOCOLOS DE INVESTIGADORES

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Favorecer la incorporacion de los investigadores Ikerbasque a la UPV/EHU,
liderando su propio grupo de investigacion

Analisis del protocolo de incorporacidon actual, identificando los puntos

DESCRIPCII(')N fuertes y débiles del mismo. Redisefio del protocolo y consenso con la
DE LA ACCION UPV/EHU. Andlisis de la factibilidad de la puesta en marcha del nuevo
protocolo. Disefio del plan de puesta en marcha y ejecucion.

a 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 1.1.4.1.
Nuevas férmulas de 2 1 0 0
incorporacion definidas

IK. 1.1.5. DISENO DE SISTEMA DE EVALUACION DE INVESTIGADORES INCORPORADOS Y

EVALUACION DE LOS MI

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

MOS

calidad

Preservar la excelencia de los investigadores Ikerbasque, como marca de

DESCRIPCION
DE LA ACCION

actuacion.

Disefio del sistema de evaluacion. Criterios y plan temporal. Protocolo de
Evaluacion de investigadores,
(evaluaciones trianuales, comité internacional,..)

segun el

sistema disefado

PLAN DE EJECUCION

2010

2011

2012

2013

Cientificos evaluados

DE LA ACCION I R R .
INDICADORES 2010 2011 2012 2013

indIK. 1.1.5.1.

Metodologias de 1 0 0 0
evaluacion definidas

indIK. 1.1.5.2. 6 22 22 22
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IK. 1.1.6. ESTABLECIMIENTO DE CANALES DE COMUNICACION NORMALIZADOS CON CENTROS

RECEPTORES PARA LA DEFINICION DE AREAS PRIORITARIAS DE INCORPORACION

OBJETIVO GENERAL o Definicion de 4areas cientificas prioritarias para la incorporacion de
(REFERENCIA MISION, investigadores.

VISION, VALORES, DAFO) o Solucion de carencias estratégicas del Sistema Vasco de Ciencia.

Establecimiento de procedimientos estandarizados de comunicacion con

DESCRIPCI,()N centros investigadores posibles receptores de investigadores Ikerbasque
DE LA ACCION para la definicion de a&reas prioritarias en la que se experimentan
necesidades especificas.
2010 2011 2012 2013

PLAN DE EJECUCION

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 1.1.6.1.

Entidades de mve_'stlgaaon 17 18 19 20
contactadas mediante

canales normalizados

indIK. 1.1.6.2.

Necesidades especificas 5 6 7 8

comunicadas

IK. 1.2.1. ESTANCIAS TEMPORALES DE CIENTIFICOS EXTRANJEROS EXCELENTES EN EL SISTEMA
VASCO DE CIENCIA
OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION, Aprovechamiento del conocimiento de cientificos extranjeros de relevancia.
VISION, VALORES, DAFO)

Esta accidon consiste en la realizacién de una convocatoria anual de ayudas
dirigida a cientificos de prestigio internacional para posibilitar su estancia

DESCRIPCII(')N temporal en organismos de investigacion de Euskadi.

DE LA ACCION Estas estancias tienen una duracion de entre 6 y 12 meses y posibilitan la
transferencia de conocimiento de gran valor para la comunidad cientifica
vasca.

o 2010 2011 2012 2013

PLAN DE EJECUCION

INDICADORES 2010 2011 2012 2013

indIK. 1.2.1.1.

Solicitudes de Fellowships 35 40 40 40

recibidas

indIK. 1.2.1.2.

Cientificos extranjeros que

realizan estancias 10 10 10 10

temporales (Fellowships

Ikerbasque)

IK. 1.3.1. DEFINICION Y PUESTA EN MARCHA DE TITULACION HONORIiFICA IKERBASQUE A

INVESTIGADORES DEL S
OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

e Reconocimiento a cientificos excelentes del Sistema Vasco de Ciencia.
e Consolidacion de la masa critica cientifica de Euskadi.

Disefio de los criterios especificos por los que se otorgarda la mencion

honorifica de Ikerbasque a cientificos excepcionales del Sistema Vasco de

Ciencia. Asimismo, se definira el funcionamiento de estas titulaciones
- honorific n cuant nimer riodici tacion ci i

DESCRIPCION ono as e uanto a numero, periodicidad y dotacidon asociada, s
. procede.

DE LA ACCION e . - L. _

Por Ultimo, ademas de contribuir con esta accidon al reconocimiento de

cientificos excepcionales, se tratara de obtener una repercusion social

relevante que fortalezca la marca Ikerbasque y contribuya mejorar su

reconocimiento social.

2 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION

HUEESTT R N
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) U ) U U U J
DOR D
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 1.3.1.1.
Menciones honorificas 1 0 0 0
definidas
indIK. 1.3.1.2.
Menciones concedidas 0 2 2 2

IK.2. Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia a través de la creacion de Centros de
Investigacion Basica de Excelencia

Estructura General del Objetivo
z 2 CORRESPONDENCIA
LINEAS DE ACTUACION ACCIONES ELEMENTOS DAFO

IK.2.1. Analisis de areas
estratégicas e
identificacion de
oportunidades

IK.2.2. Creacion de
nuevos centros
IK.2.3. Analisis de
nuevos modelos de
centros (financiacion,
gobernanza, etc.)

Detalle de acciones

IK.2.1.1. Analisis e identificacion de areas
cientificas estratégicas de especial interés para el
Sistema Vasco de Ciencia

IK.2.1.2. Blsqueda y promocion de iniciativas
orientadas

IK.2.1.3. Andlisis de propuestas (base de datos
estructurada de propuestas y solicitudes)

IK.2.1.4. Articulacion de relaciones con la
Universidad para la identificacion de oportunidades
especificas

D.02, D.03, A.01,
A.03, A.04, A.05,
A.06, A.07, A.08,
A.09, F.01, F.02,
F.03, F.04, F.05, F.06,
F.07, 0.01, 0.02,
0.03, 0.04, 0.05,

IK.2.2.1. Creacion de BERCs 0.07

IK.2.3.1. Identificacion y analisis de posibles
nuevos modelos de centros (Institutos de
investigacion, Unidades mixtas, otros)

IK.2.1.1. ANALISIS E IDENTIFICACION DE AREAS CIENTIFICAS ESTRATEGICAS DE ESPECIAL

INTERES PARA EL SISTE

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

A VASCO DE CIENCIA

e Orientar las acciones de Ikerbasque hacia areas cientificas de especial
interés para el Sistema Vasco de Ciencia.

e Fortalecer ambitos cientificos criticos y de especial interés para el Sistema
Vasco de Ciencia.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Definicion de un marco estratégico que permita orientar las acciones de la
Fundacién Ikerbasque hacia ambitos cientificos criticos para el Sistema
Vasco de Ciencia.

Esta accidon se conformara a partir del anadlisis y la identificacion de areas
cientificas estratégicas de especial interés para el Sistema Vasco de Ciencia,
utilizando como herramienta fundamental el Observatorio de la Ciencia en
Euskadi.

, 2010 2011 2012 2013
PLAN DE E.'!ECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.1.1.1.
Estudios estratégicos 1 0 0 0
elaborados

IK.2.1.2. BUSQUEDA Y PROMOCION DE INICIATIVAS ORIENTADAS

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Identificacion de oportunidades para la creacion de nuevos BERC, Institutos,
etc.
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IK.2.1.2. BUSQUEDA Y PROMOCION DE INICIATIVAS ORIENTADAS

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Fomento de ideas para la creacion de nuevos centros de investigacion
basica de excelencia, atendiendo especialmente a los ambitos estratégicos
de actuacion, mediante el contacto con grupos de investigacién de
excelencia, etc.

z 2010 2011 2012 2013
PLAN DE E.'!ECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.1.2.1.
Nuevas 2 3 3 4
iniciativas/propuestas
promovidas

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Seleccidn de las propuestas de nuevos centros.

Disposicién de una base de datos estructurada de propuestas de nuevos

DESCRIPCION . e >
DE LA ACCION centros_de'lnvestlgacu_)n. Seleccion _de Ias, prqpuestas a Qesarrqllgr, en base
a los criterios establecidos (oportunidad, &mbito estratégico definido, etc.)

o 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.1.3.1.
Nuevas |n|C|at|\'/a's y/o 3 4 a 5
propuestas recibidas y
analizadas

IK.2.1.4. ARTICULACIéN, DE RELACIONES CON LA UNIVERSIDAD PARA LA IDENTIFICACION DE

OPORTUNIDADES ESPEC

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

FICAS
e Articular y fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia
e Mejorar las vias de participacion de la Universidad en el Sistema Vasco de
Ciencia.
¢ Identificar oportunidades de creacién de nuevos BERCs en el entorno de la
Universidad.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Establecimiento de mecanismos especificos de articulacion con la
Universidad para la identificacion conjunta de posibles oportunidades para la

creacion de nuevos centros de investigacion basica de excelencia.

2 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.1.4.1.
Nuevas iniciativas y/o
propuestas surgidas en 1 1 1 1
cooperacion con la
Universidad

7

IK.2.2.1. CREACION DE BERCs

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Creacion de nuevos BERC

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Disefio del plan estratégico del nuevo BERC. Definicién del liderazgo del
BERC. Puesta en marcha (creacion de la asociacion, etc.)

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

2010 2011 2012 2013
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INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.2.1.1.
Nuevos BERCs creados 2 0 2 0

IK.2.3.1. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE POSIBLES NUEVOS MODELOS DE CENTROS

(INSTITUTOS DE INVESTIGACION, UNIDADES MIXTAS, OTROS)
OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Disposicion de un estudio sobre nuevos modelos de centro a poner en
marcha

2 Estudio del modelo de Instituto de Investigacion. Ventajas e inconvenientes
2 e e ol frente al modelo BERC. Estudio del modelo de Unidad Mixta. Ventajas e

DIE L mEEdent inconvenientes frente al modelo BERC. Otros modelos.

L 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 2.3.1.1.
Nuevos modelos de centro 1 1 1 1
definidos

IK.3. Consolidar Ikerbasque como un referente en el Sistema Vasco de Ciencia mediante el
desarrollo de acciones de divulgaciéon y comunicacién de la Ciencia

Estructura General del Objetivo

CORRESPONDENCIA

IK.3.1. Mantenimiento de IK.3.1.1. Organizacion de jornadas y conferencias

la marcay
reconocimiento social IK.3.1.2. Participacion en la organizacion de cursos
de verano de la Universidad

D.03, A.01, A.02,
A.12, F.01, F.02,
F.04, F.05, 0.01,

IK.3.1.3. Organizacién de la Semana de la Ciencia 0.02,0.04

Detalle de acciones

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION, Consolidar la imagen de marca Ikerbasque
VISION, VALORES, DAFO)

La marca Ikerbasque es reconocida en el mercado como marca de calidad
cientifica. Los investigadores Ikerbasque son reconocidos por su excelencia
investigadora. La organizacion de actos de divulgacion cientifica resulta
clave para mantener y hacer crecer la imagen de marca. Se plantea
continuar con la realizacidn de actividades de difusion, comunicacién y
divulgacién cientificas, mediante la organizacién de conferencias y
seminarios.

2010 2011 2012 2013

DESCRIPCION
DE LA ACCION

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

!
|

INDICADORES 2010 2011 2012 2013

indIK. 3.1.1.1.

Eventos organizados
(conferencias, seminarios,
etc.)

Plan Estratégico Ikerbasque 2010-2013

Plan de Accion



OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Consolidar la imagen de marca Ikerbasque

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Organizacion de cursos de verano bajo la marca Ikerbasque, pudiendo
participar en la organizaciéon de cursos de terceros o bien organizar los
Cursos.

PLAN DE EJECUCION

2010 2011 2012 2013

Cursos organizados

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 3.1.2.1. 1 1 1 1

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Consolidar la imagen de marca Ikerbasque

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Organizacién de actos y eventos contenidos en la Semana de la Ciencia,
potenciando la visibilidad social tanto de la Fundacion Ikerbasque como de
la Ciencia en si misma.

PLAN DE E.'!ECUCIC')N

2010

2011

2012

2013

Ciencia organizados

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 3.1.3.1.
Eventos Semana de la 1 1 1 1

IK.4. Creacion y puesta en marcha de un Observatorio de la Ciencia en Euskadi para
favorecer el mejor seguimiento y monitorizacion de la actividad cientifica en Euskadi con el
fin facilitar el diseiio de Politicas Cientificas y la toma de decisiones estratégicas

Estructura General del Objetivo

LINEAS DE ACTUACION

IK.4.1. Creacion del
Observatorio de la
Ciencia en Euskadi (OCE)

IK.4.2. Definicion y
elaboracion del nuevo
PCTI 2011-2014

CORRESPONDENCIA
ELEMENTOS DAFO

D.04, A.01, A.04,
A.05, A.06, A.07,
A.08, A.12, F.01, F.03

IK.4.1.1. Diseflo y puesta en marcha del

Observatorio de la Ciencia en Euskadi

IK.4.1.2. Mantenimiento vy
resultados del OCE

explotacion  de

IK.4.2.1. Participacion en la definicion vy
elaboracién del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la CAPV para el periodo 2011-2014
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Detalle de acciones

e Monitorizacion eficiente de la ciencia en Euskadi para posibilitar la
identificacidon de los principales parametros que la caracterizan.

OBJETIVO GENERAL e Creacion de herramientas de diagndstico capaz de ofrecer informacion
(REFERENCIA MISION, valiosa para la toma de decisiones estratégicas encaminadas a fortalecer la
VISION, VALORES, DAFO) ciencia en el Pais Vasco.

e Fortalecimiento de la marca Ikerbasque mediante la creacidon de un
elemento de notable visibilidad social

Elaboracion de un estudio de disefio para determinar las caracteristicas
especificas necesarias para la puesta en marcha de un observatorio de la
ciencia en Euskadi. El estudio de disefio abordara , entre otras, las siguientes
cuestiones:

e  Requerimientos técnicos y materiales del proyecto

¢  Objetivos especificos del observatorio

e Plan de actividades del observatorio

e  Presupuesto detallado del proyecto
Disposicion de los medios necesarios para la puesta en marcha del
Observatorio de Ciencia en Euskadi. Estos medios podran tener caracter
econdmico y/o humano.

a 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION

DESCRIPCION
DE LA ACCION

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 4.1.1.1.

Modelos de Observatorio 1 0 0 0
definidos

indIK. 4.1.1.2. 1 0 0 0

Observatorios creados

e Monitorizacion eficiente de la ciencia en Euskadi para posibilitar la
identificacion de los principales parametros que la caracterizan.

OBJETIVO GENERAL e Creacion de herramientas de diagnéstico capaz de ofrecer informacion
(REFERENCIA MISION, valiosa para la toma de decisiones estratégicas encaminadas a fortalecer la
VISION, VALORES, DAFO) ciencia en el Pais Vasco.

e Fortalecimiento de la marca Ikerbasque mediante la creacién de un
elemento de notable visibilidad social

La tarea principal del Observatorio sera la elaboracién de un informe anual

acerca del estado de la ciencia en el Pais Vasco.

Asimismo, la explotacién de datos provistos por el observatorio podra

resultar de gran valor para definicion de actuaciones de politica cientifica y la

toma de decisiones estratégicas.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

2 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 4.1.2.1.
Informes publicados 1 ! 1 1
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OBJETIVO
(REFERENCIA

GENERAL
MISION,

VISION, VALORES, DAFO)

e Disefio de estrategias para fortalecer e impulsar el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Euskadi.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Participacion de Ikerbasque en la definicién y la elaboracién del nuevo PCTI

2011-2014 junto con los agentes cientificos y gubernamentales
correspondientes.
Para ello, serd de gran valor la informacion proporcionada por el

Observatorio de la Ciencia en Euskadi, la cual permitirda facilitar la
elaboracion de elementos de diagndstico y, en consecuencia, mejorar los
procesos de disefio de politicas cientificas destinadas a fortalecer y potenciar
el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Euskadi.

L 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 4.2.1.1.
PCTI elaborados 0 1 0 0
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6.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE OPERATIVOS

De acuerdo a lo expuesto en el comienzo del presente apartado, los principales objetivos estratégicos
de funcionamiento planteados por Ikerbasque son los siguientes:

= IK.5. Desarrollar un modelo de organizacion y gestion del equipo humano orientado
hacia la obtencion de un alto grado de satisfaccion de las personas que desarrollan
su carrera profesional en la Fundacién

= IK.6. Promover el desarrollo de acciones socialmente responsables por parte de
Ikerbasque

= IK.7. Fomentar el establecimiento de alianzas y relaciones estratégicas de
cooperacion entre Ikerbasque y otras entidades de interés

= IK.8. Impulsar la mejora continua y la innovacion dentro de la Fundacioén, con el
objetivo de mejorar tanto las actividades ofrecidas por Ikerbasque hacia el exterior
como la propia gestion interna de la Fundacion

= IK.9. Realizar una gestion econémica fundamentada en el empleo eficiente de los
recursos publicos y la diversificacion de las fuentes de financiacion basada en la
busqueda de nuevos origenes

Cada uno de estos objetivos estd compuesto por diferentes lineas de actuacion, las cuales a su vez se
encuentran integradas por diversas acciones a desarrollar. A continuacion se detalla cada uno de
estos niveles que, conjuntamente, componen los cinco objetivos estratégicos de Fundacién
Ikerbasque para el periodo 2010-2013 en cuanto su gestion y funcionamiento interno.

IK.5. Desarrollar un modelo de organizacion y gestion del equipo humano orientado hacia
la obtencion de un alto grado de satisfaccion de las personas que desarrollan su carrera
profesional en la Fundacion

z 2 CORRESPONDENCIA

IK.5.1. Obtener un alto IK.5.1.1. Realizar una gestidon de Personas basada
grado de satisfaccion del en |la flexibilidad, el empowerment y Ia
personal de Ikerbasque potenciacion de la formacion

D.01, D.03, F.01,

IK.5.2. Fomentar el F.03, F.05

desarrollo de la carrera
profesional de los
trabajadores de
Ikerbasque

IK.5.2.1. Desarrollo y ejecucion de Plan de
Formacién

Detalle de acciones

IK.5.1.1. REALIZAR UNA GEST],Z(')N DE PERSONAS BASADA EN LA FLEXIBILIDAD, EL
EMPOWERMENT Y LA POTENCIACION DE LA FORMACION

OBJETIVO GENERAL En consonancia con sus valores, Ikerbasque pretendg maximizar el grado de
. satisfaccion de su personal, de forma que la organizacion cuente con unos
(AT ERERCIS [FITETOLY, recursos humanos comprometidos con la entidad y con la consecucion de los
VISION, VALORES, DAFO) -Urs > comp \ y
objetivos perseguidos por la misma.

. Se incrementard y mejorara la oferta formativa dirigida al personal,
g:ﬁ?cpccxlo?\r potenciando la flexibilidad de la organizacion de forma que se promocione el
desarrollo personal y profesional de los recursos humanos de la entidad.
a 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
i’ndIK. 5.1.1.1.
Indice de Satisfaccién del 9 9 9 9
Personal (0-10)

Plan Estratégico lkerbasque 2010-2013
Plan de Accién



OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

En linea con los valores y fortalezas de la Fundacion, se perseguira el
desarrollo profesional de los trabajadores de Ikerbasque.

DESCRIPCI,(')N Se ejecutara el plan formativo de Ikerbasque, potenciando la participacion y
DE LA ACCION el aprovechamiento del mismo por parte del personal.

. 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 5.2.1.1.
% de cumplimiento del 90% 90% 90% 90%
Plan de Formacion
indIK. 5.2.1.2.
Actividades de formacion 6 6 7 7
asistidas / persona afio
indIK. 5.2.1.3.
Horas de formacion / 180 185 190 195
persona afio
indIK. 5.2.1.4.
Personal de staff 6 / 8 8

IK.6. Promover el desarrollo de acciones socialmente responsables por parte de

Ikerbasque

LINEAS DE ACTUACION

Estructura General del Objetivo

IK.6.1. Desarrollo de
acciones socialmente
responsables

Detalle de acciones

CORRESPONDENCIA
ELEMENTOS DAFO
D.01, D.03, F.01,
F.04, F.05

IK.6.1.1. Desarrollo de acciones socialmente
responsables

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Ikerbasque es una entidad caracterizada por ser socialmente responsable. De
hecho, como se ha mencionado anteriormente en el apartado 3.3 de este
documento dedica parte de sus recursos a este tipo de actividades. En todo
caso, el objetivo es el desarrollo de cada vez mayores actuaciones
socialmente responsables.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Desarrollo de accione socialmente responsables.

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

2010 2011 2012 2013

!
|

INDICADORES

2010

2011

2012

2013

indIK. 6.1.1.3.

NO de acciones
socialmente responsables
desarrolladas

10

12

14

indIK. 6.1.1.2.
Aportaciones econdmicas
para responsabilidad social
(% del presupuesto total)

0,7%

0,7%

0,7%

0,7%

indIK. 6.1.1.3.
Valoracién de la sociedad
sobre el compromiso
social de Ikerbasque

Plan Estratégico Ikerbasque 2010-2013

Plan de Accion



IK.7. Fomentar el establecimiento de alianzas y relaciones estratégicas de cooperacion
entre Ikerbasque y otras entidades de interés

. . CORRESPONDENCIA

IK.7.1. Acuerdos con
organismos vascos de
interés para la acogida
de talento investigador

IK.7.2. Colaboracion con
entidades afines a las
actividades de
Ikerbasque

IK.7.3. Cooperacioén con
organismos cientificos
internacionales de
referencia

Detalle de acciones

IK.7.1. Acuerdos con organismos vascos de interés
para la acogida de talento investigador

IK.7.2.1. Contacto y colaboraciéon con entidades
que realizan actividades similares a las propias de
Ikerbasque

D.01, D.03, A.07,
F.10, 0.02, 0.06,
0.07

IK.7.3.1. Establecimiento de relaciones/acuerdos
de cooperacion internacional (centros de
procedencia de investigadores incorporados)

IK.7.3.2. Estancias de investigadores vascos en
centros extranjeros acordados

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

En linea con el andlisis DAFO realizado anteriormente, se considera la
realizacion de acuerdos con organismos vascos de interés para la acogida de
talento investigador una oportunidad para Fundacion Ikerbasque.

Se realizard un andlisis de las entidades objetivo, de forma que

DESCRIPCIION posteriormente se trabaje en la consecucion de acuerdos para la acogida de
DE LA ACCION investigadores Ikerbasque con aquellas que sean consideradas de mayor
interés cientifico.

o 2010 2011 2012 2013
PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 7.1.1.1.
Entidades potenciales de 10 11 12 12
acogida contactadas
indIK. 7.1.1.2.
Acuerdos individuales de 20 20 20 20
incorporacion establecidos
indIK. 7.1.1.3.
Acuerdos marco de 0 0 1 2
incorporacion establecidos

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

previas, etc.

El objetivo es establecer relaciones y acuerdos de colaboracidon que permitan
el desarrollo de actuaciones conjuntas, el aprendizaje de experiencias

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Contacto con este tipo de entidades y establecimiento de relaciones de
colaboracidn, sea esta formal (mediante acuerdos) o informal.

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

2010

2011

2012

2013

Ikerbasque contactadas

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 7.2.1.1.
Entidades similares a 2 2 3 3
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OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

En linea con la misién de Ikerbasque y para fortalecer el Sistema de Ciencia
en Euskadi, se pretende establecer actuaciones tendentes a cooperar con
aquellos organismos cientificos internacionales considerados de referencia.

Contacto con

DESCRIPCION ( las entic_jac_jes de procec_:lencia de los inv_e;stigadores

. incorporados y establecimiento de relaciones de colaboracion, formal
DE LA ACCION - )

(mediante acuerdos) o informal.
. 2010 2011 2012 2013

PLAN DE EJECUCION
INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 7.3.1.1.
Acuerdos de cooperacion 0 0 1 2
internacional alcanzados

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Al igual que en el caso anterior, con el objetivo de fortalecer el Sistema de
Ciencia en Euskadi, se realizardan estancias en centros de referencia
internacional que permitirdn incrementar las relaciones de cooperacion,
formar a los investigadores vascos, establecer proyectos conjuntos, etc.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Establecimiento de periodos variables de estancia de investigadores vascos
en centros extranjeros.

PLAN DE E.'!ECUCIC')N
DE LA ACCION

2010 2011 2012 2013

INDICADORES

2010 2011 2012 2013

indIK. 7.3.2.1.
Investigadores jovenes
vascos que realizan
estancias en centros
extranjeros convenidos

indIK. 7.3.2.2.
Investigadores senior
vascos que realizan
estancias en centros
extranjeros convenidos

IK.8. Impulsar la mejora continua y la innovacion dentro de la Fundacién, con el objetivo
de mejorar tanto las actividades ofrecidas por Ikerbasque hacia el exterior como la propia
gestion interna de la Fundacion

Estructura General del Objetivo

= CORRESPONDENCIA
LINEAS DE ACTUACION ACCIONES ELEMENTOS DAFO

IK.8.1. Promover la
innovacion en la
organizacion

IK.8.2. Desarrollary
mejorar continuamente
los procesos

1K.8.1.1.
actividades

Desarrollo de nuevos servicios vy

IK.8.1.2. Desarrollo de nuevos enfoques de gestidn

y funcionamiento D22, DSl 0,

F.02, F.05

IK.8.2.1. Profundizar en la adopcién del modelo
EFQM
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Detalle de acciones

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

La innovacion es uno de los valores fundamentales de la Fundacion. Resulta
clave apostar por la creatividad y los planteamientos innovadores, ante las
posibilidades que ofrece la labor de Ikerbasque.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Busqueda y desarrollo de nuevos servicios y actuaciones.

PLAN DE EJECUCION

2010 2011 2012 2013

en marcha

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 8.1.1.1.

Nuevos servicios 2 3 4 5
identificados

indIK. 8.1.1.2.

Nuevos servicios puestos 1 1 2 2

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Mejorar la eficiencia de la organizacion utilizando 6ptimamente los recursos
de los que dispone Ikerbasque.

gssljﬁlgégl)\r Busqueda y desarrollo de nuevos enfoques de gestion y funcionamiento.
a 2010 2011 2012 2013

PLAN DE EJECUCION

indIK. 8.1.2.1.

Nuevos enfoques de 7 8 9 10

gestion identificados

indIK. 8.1.2.2.

Nuevos enfoques de 3 3 4 4

gestion puestos en marcha

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Adecuada planificacidn, desarrollo y mejora de los procesos

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Cumplimiento de criterios EFQM

PLAN DE EJECUCION

2010 2011 2012 2013

EFQM (Grado de
Excelencia)

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 8.2.1.1.
Puntuacion segun modelo 350 365 380 401
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IK.9. Realizar una gestion econdmica fundamentada en el empleo eficiente de los recursos
publicos y la diversificacion de las fuentes de financiacion basada en la busqueda de

nuevos origenes

Estructura General del Objetivo

: CORRESPONDENCIA

IK.9.1. Utilizacién

eficiente de los recursos
publicos

IK.9.2. Diversificacion de
fuentes de financiacion

Detalle de acciones

1K.9.1.1. Gestion responsable, eficiente y eficaz de
los recursos financieros de la Fundacion

D.01, D.03, A.01,
A.02, A.09, A.10,
A.12, F.01, F.02,
F.03, F.04, F.05, F.07,
0.01, 0.02, 0.04,
0.08

1K.9.2.1. Busqueda de nuevas fuentes nacionales
competitivas de financiacion (RyC, 13, etc.)

IK.9.2.2. Busqueda de nuevas fuentes
internacionales competitivas de financiacion (PM7:
People y Capacities)

1K.9.2.3. BUsqueda de fuentes no competitivas de
financiacion (mecenazgos y patrocinios)

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

Optimizacion y control del flujo de recursos financieros.
Gestion eficiente de los mismos, anticipacién de situaciones, y gestion de
recursos centrada en la consecucion de los objetivos generales de la entidad.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Gestion responsable, eficiente y eficaz de los recursos financieros de la
Fundacion

PLAN DE E.'!ECUCIC')N

2010 2011 2012 2013

dedicado a gastos
operativos

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 9.1.1.1.

Grado de cumplimiento del 97% 97% 98% 98%
presupuesto de

Ikerbasque

indIK. 9.1.1.2.

% del presupuesto 7% 6% 5% 5%

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

de la Fundacién

Incremento de los recursos disponibles para la consecucidon de los objetivos

Reduccién de la dependencia de la financiacion de Gobierno Vasco.

DESCRIPCION
DE LA ACCION

de normativas,
sistemas de seguimiento.

Busqueda de oportunidades de financiacion en el ambito nacional, analisis
preparacion de solicitudes y desarrollo de adecuados

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

2010

2011

2012

2013

!
|

elaboradas

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 9.2.1.1.
Solicitudes de financiacién 8 10 12 14
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indIK. 9.2.1.2.

Concesiones obtenidas 4 > 6 /
indIK. 9.2.1.3.

% del presupuesto 12% 14% 16% 18%
Ikerbasque

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

e Incremento de los recursos disponibles para
objetivos de la Fundacion
e Reduccion de la dependencia de la financiacion de Gobierno Vasco

la consecucion de

los

DESCRIPCION
DE LA ACCION

sistemas de seguimiento.

Busqueda de oportunidades de financiacion en el ambito internacional,
analisis de normativas, preparacion de solicitudes y desarrollo de adecuados

PLAN DE EJECUCION

2010

2011

2012

2013

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 9.2.2.1.

Solicitudes de financiacién 17 20 23 26
elaboradas

indIK. 9.2.2.2.

Concesiones obtenidas 4 3 6 /
indIK. 9.2.2.3.

% del presupuesto 20% 22% 24% 25%
Ikerbasque

OBJETIVO GENERAL
(REFERENCIA MISION,
VISION, VALORES, DAFO)

e Incremento de los recursos disponibles para
objetivos de la Fundacién
e Reduccion de la dependencia de la financiacién de Gobierno Vasco

la consecucién de

los

DESCRIPCION
DE LA ACCION

privadas.

Busqueda de oportunidades de financiacion no competitiva, mediante el
establecimiento de acuerdos de mecenazgo y patrocinio con entidades

Este mecenazgo y/o patrocinio podra materializarse de diferentes manearas,
entre las que podrian caber la creacidn de catedras especificas.

PLAN DE EJECUCION
DE LA ACCION

2010

2011

2012

2013

INDICADORES

2010

2011

2012

2013

indIK. 9.2.3.1.
Patrocinios y/o
mecenazgos obtenidos

indIK. 9.2.3.2.
% del
Ikerbasque

presupuesto

2%

2%

2%

2%
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6.6. DESPLIEGUE A PROCESOS

Ikerbasque adoptd desde sus inicios un modelo de gestidn por procesos, que responden a la Mision y
Vision de la organizacion, y que soportan la Estrategia y la gestion de los objetivos de este plan.

La estrategia y los objetivos de Ikerbasque para el periodo 2010-2013 se despliegan a los procesos
que soportan los aspectos estratégicos, clave y soporte. Estos procesos son:

* PO1 - PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DE GESTION

= P02 - ALIANZAS

* PO3 - PERSONAS

* P04 - PROCESOS E INNOVACION

= PO5 - ATRACCION DE TALENTO

* P06 - GESTION DE TALENTO

= P07 - CREACION DE BERCs

* PO8 - DIFUSION Y SENSIBILIZACION

* P09 - GESTION PRESUPUESTARIA Y ADMINISTRATIVA
* P10 - GESTION DE PROVEEDORES Y RECURSOS

Con el fin de realizar la implementacion del Plan Estratégico Ikerbasque 2010-2013 se ha definido un
Plan de Accion que debera facilitar la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos. Este plan
de actuacién esta compuesto por diferentes lineas de actuaciéon conducentes a alcanzar los objetivos
estratégicos. A su vez, estas lineas de actuacion comprenden una serie de acciones mas especificas,
para la realizacion de las cuales pueden participar uno o varios de los procesos en los que se
fundamenta la actividad de la Fundacion Ikerbasque.

A continuacién se expone el Plan de Accién para la ejecucion del Plan Estratégico Ikerbasque 2010-
2013, asi como la correspondencia de procesos con cada una de las acciones incluidas en el Plan.
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incorporacion, retencion y

PROCESOS
Colaboradores

IK.1. Reforzar el Sistema Vasco de Ciencia mediante la

consolidacion de cientificos establecidos

IK. 1.1.1. Incorporacion Y retencion de

PROCESO
Responsable

cientificos excelentes en areas P.05 P.06, P.02,
estratégicas para el Sistema Vasco de ) P.09
Ciencia
IK. 1.1.2. Apoyo y asistencia a
investigadores contratados L oty [
IK. 1.1.3. Analisis de traspaso de
IK.1.1. Incorporacion contratos a centros de acogida ) Ay )
permanente y retencion IK. 1.1.4. Redisefio de protocolos de
de cientificos incorporacion de investigadores P.06 P.04, P.09
establecidos procedentes (Universidad)
de fuera del sistema IK. 1.1.5. Disefio de sistema de
_evaIuaC|on de mvestnga_c!ores P.06 P.04, P.09
incorporados y evaluacion de los
mismos
IK. 1.1.6. Establecimiento de canales de
comunicacion normallga_dgls con (;entros P.05 P.06, P.02
receptores para la definicidon de areas
prioritarias de incorporacion
IK.1.2. Estancias IK. 1.2.1. Estancias temporales de P.06, P.02
temporales de cientificos extranjeros excelentes en el P.05 : P’09. !
investigadores Sistema Vasco de Ciencia .
IK.1.3. Reconocimiento
de cientificos excelentes IK. 1.3.1. Definicion y puesta en marcha P.06 P.08, P.04

del Sistema Vasco de de Mencién Honorifica de Ikerbasque

Ciencia

IK.2. Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia a través de la creacion de Centros de
Investigacion Basica de Excelencia

Responsable | Colaboradores

IK.2.1.1. Analisis e identificacion de areas

cientificas estratégicas de especial interés P.01 P.05, P.07
para el Sistema Vasco de Ciencia
P . IK.2.1.2. Busqueda y promocion de

f::é—fz:n:e.’::izglsms de area: iniciativas orientadas A/

5 s -2 IK.2.1.3. Analisis de propuestas (base de

identificacion de

oportunidades dat_qs estructurada de propuestas vy P.07
solicitudes)
IK.2.1.4. Articulacidn de relaciones con la
Universidad para la identificacion de P.02 P.07
oportunidades especificas

1K.2.2. Creacion de 551 Creacion de BERCs P.07 P.09

nuevos centros

IK.2.3. Analisis de 1K.2.3.1. Identificacion y analisis de

nuevos modelos de posibles nuevos modelos de centros

centros (financiacion, (Institutos de Investigacion, Unidades SHI SHLE LT

gobernanza, etc.)

Mixtas, otros)
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IK.3. Consolidar Ikerbasque como un referente en el Sistema Vasco de Ciencia mediante el
desarrollo de acciones de divulgacion y comunicacion de la Ciencia

IK.3.1. Mantenimiento
de la marcay
reconocimiento social

PROCESO PROCESOS
Responsable | Colaboradores
IK.3.1.1. Organizacion de jornadas y P.08 P.10, P.09
conferencias
IK.3.1.2. Participacion en la organizacion
de cursos de verano de la Universidad — Fhiiy L
IK.3.1.3. Organizacion de la Semana de pP.08 P.10, P.09

la Ciencia

IK.4. Creacion y puesta en marcha de un Observatorio de la Ciencia en Euskadi para
favorecer el mejor seguimiento y monitorizacion de la actividad cientifica en Euskadi con el
fin facilitar el diseiio de Politicas Cientificas y la toma de decisiones estratégicas

IK.4.1. Creacion
Observatorio de Ia
Ciencia en Euskadi
(OCE)

IK.4.2. Definicion y

elaboracion del
PCTI 2011-2014

nuevo

PROCESO PROCESOS
Responsable Colabs.

IK.4.1.1. Diseno y puesta en marcha del
Observatorio de la Ciencia en Euskadi e S
IK.4.1.2. Mantenimiento y explotacion de
resultados del OCE e ki [
IK.4.2.1. Participacion en la definicion vy
elaboracion  del Plan de Ciencia, P.04

Tecnologia e Innovacion de la CAPV para
el periodo 2011-2014

IK.5. Desarrollar un modelo de organizacion y gestion del equipo humano orientado hacia
la obtencion de un alto grado de satisfaccion de las personas que desarrollan su carrera
profesional en la Fundacion

Responsable Colabs.

IK.5.1. Obtener un alto
grado de satisfaccion del
personal de Ikerbasque

IK.5.2. Fomentar el
desarrollo de la carrera
profesional de los
trabajadores de
Ikerbasque

IK.6. Promover el
Ikerbasque

LINEAS DE ACTUACION ACCIONES

IK.6.1.
acciones
responsables

Desarrollo de
socialmente

IK.5.1.1. Realizar una gestion
Personas basada en la flexibilidad, eI
gy P.03
empowerment y la potenciacion de la
formacion
IK.5.2.1. Desarrollo y ejecucion de Plan P.03

de Formacion

desarrollo de acciones socialmente responsables por parte de

PROCESO
Responsable

PROCESOS
Colabs.
IK.6.1.1. Desarrollo
socialmente responsables

acciones
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IK.7. Fomentar el establecimiento de alianzas y relaciones estratégicas de cooperacion
entre Ikerbasque y otras entidades de interés

LINEAS DE ACTUACION e 4= S
Responsable Colabs.

IK.7.1. Acuerdos con IK.7.1.1. Establecimiento de acuerdos con

organismos vascos de entidades vascas dedicadas a la

interés para la acogida investigacion cientifica para la acogida de L .
de talento investigador investigadores Ikerbasque
IK.7.2. Colaboracion L,
AR . IK.7.2.1. Contacto y colaboracion con
f:sn enat(l:ctlia:’?::d:imesd: entidades que realizan actividades P.02 P.04
Ikerbasque similares a las propias de Ikerbasque

. s IK.7.3.1. Establecimiento de
%7'3' c‘g_ogiﬁ::z: relaciones/acuerdos de cooperacion P.02 P.06
cientificos 9 internacional (centros de procedencia de ) :
internacionales de investigadores incorporados)
e IK.7.3.2. Estancias de investigadores P.02 P.06

vascos en centros extranjeros acordados

IK.8. Impulsar la mejora continua y la innovacion dentro de la Fundacion, con el objetivo
de mejorar tanto las actividades ofrecidas por Ikerbasque hacia el exterior como la propia
gestion interna de la Fundacion

PROCESO PROCESOS

IK.8.1.1. Desarrollo de nuevos servicios y

|I|I1(m8)v1acm:romc:a‘|’1er :: dElviddees P04 P06, P07

organizacién M Desarrqllo dg nuevos enfoques P.04 P.01
de gestion y funcionamiento

IK.8.2. Desarrollar y . >

mejorar continuamente 1K.8.2.1. Profundizar en la adopcion del P.04 P.01

los procesos modelo EFQM

IK.9. Realizar una gestion econémica fundamentada en el empleo eficiente de los recursos
publicos y la diversificacion de las fuentes de financiacion basada en la busqueda de
nuevos origenes

PROCESO PROCESOS

IK.9.1. Utilizacion 1K.9.1.1. Gestidon responsable, eficiente y
eficiente de los eficaz de los recursos financieros de la
recursos publicos Fundacion
IK.9.2.1. Busqueda de nuevas fuentes
nacionales competitivas de financiacion P.09 P.0O1

(RyC, I3, etc.)
IK.9.2. Diversificacion ]K.9.2.2. Busqueda de nuevas fuentes

de fuentes de internacionales competitivas de P.09 P.01
financiacion financiacion (PM7: People y Capacities)

IK.9.2.3. Busqueda de fuentes no

competitivas de financiacion (mecenazgos P.09 P.01

y patrocinios)
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7. INDICADORES Y OBJETIVOS 2010-2013

IK.1. Reforzar el Sistema Vasco de Ciencia mediante la incorporacion, retenciéon y
consolidacion de cientificos establecidos

concedidas

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
deel) a2 INDICADORES 2010 2011 \ 2012 2013
indIK. 1.1.1.1. 900 1.000 1.100 1.200
Cientificos registrados
indIK. 1.1.1.2.
Cientificos evaluados 385 420 455 495
IK. 1.1.’1. Incorpon:aci()n Yy %s selearEdes 60 70 80 90
retencion de cientificos excelentes =
en areas estratégicas para el Wt tad 20 20 20 20
Sistema Vasco de Ciencia - LCNHICOSICONTIGtados
indIK. 1.1.1.5.
Cientificos Incorporados 16 14 7 6
mediante programa COFUND
indIK. 1.1.1.6.
Total cientificos incorporados 20 20 20 20
indIK. 1.1.2.1.
Investigadores que utilizan los 15 20 25 30
. . servicios de asistencia/apoyo
MeLlz hwovoysestend®®  [ndkiiza |
Nivel de satisfaccion de los 7 8 8 9
investigadores acerca del
apoyo/asistencia recibida (0-10)
indIK. 1.1.3.1.
IK. 1.1.3. Andlisis de traspaso de Nuevas formt._lla_\s CTEEEED 62 0 0 1 1
e contratos definidas
contratos de cientificos a centros =
de acogida indIK. 1.1.3.2.
Contratos Ikerbasque 0 0 0 0
transferidos
IK. 1.1.4. Redisefio de protocolos indIK. 1.1.4.1.
de incorporacion de investigadores | Nuevas formulas de 2 1 0 0
(Universidad) incorporacion definidas
IK, 1.1.5, Di’seﬁo de metodologia mgtlé(&olljg.ig.slc.je evaluacion 1 0 0 0
de evaluacion de investigadores definidas
incorporados y evaluacion de los ndIK. 1.1.5.2
mismos Incs. 2.2.0.4. 6 22 22 22
Cientificos evaluados
indIK. 1.1.6.1.
IK. 1.1.6. Establecimiento de Entidades de investigacion 17 18 19 20
canales de comunicacion contactadas mediante canales
normalizados con centros normalizados
receptores para la definicion de indIK. 1.1.6.2.
areas prioritarias de incorporacion Necesidades especificas 5 6 7 8
comunicadas
indIK. 1.2.1.1.
IK. 1.2.1. Estancias temporales de ?eog:glifjuadses €13 RIS 35 40 40 40
cientificos extranjeros excelentes -
en el Sistema Vasco de Ciencia 72‘1“::1:.1'2'1'2{ .
(Fellowships Ikerbasque) T ST Gl 10 10 10 10
realizan estancias temporales
(Fellowships Ikerbasque)
indIK. 1.3.1.1.
IK. 1.3.1. Definicién y puesta en Menciones honorificas definidas ! 0 0 0
marcha de Mencion Honorifica de indIK. 1.3.1.2.
Ikerbasque Menciones Ikerbasque 0 2 2 2
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IK.2. Fortalecer el Sistema Vasco de Ciencia a través de la creacion de Centros de
Investigacion Basica de Excelencia

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
ACCIONES INDICADORES 2010 2011 2012 2013
isis e identificacion de indIK. 2.1.1.1
ntificas estratégicas de = s B
especial interés para el Sistema E:gg;gz(?:trateglcos 1 0 0 0
Vasco de Ciencia
o Az indIK. 2.1.2.1.
m:zfrgﬁgza"spmmocw" e Nuevas iniciativas/propuestas 2 3 3 4
promovidas
IK.2.1.3. Analisis de propuestas indIK. 2.1.3.1.
(base de datos estructurada de Nuevas iniciativas/propuestas 3 4 4 5
propuestas y solicitudes) recibidas y analizadas
IK.2.1.4. Articulacion de relaciones 7:{113;5‘33;':;“%5 .
con la Universidad para la st oyl idays e 1 1 1 1
identificacion de oportunidades prop iy 9 |
especificas cooperacion con fa
Universidad
o2 indIK. 2.2.1.1.
IK.2.2.1. Creacion de BERCs Nuevos BERCs creados 2 0 2 0
AF] indIK. 2.3.1.1.
%‘)}s\nahsm LR A Nuevos modelos de centro 1 1 1 1
definidos

IK.3. Consolidar Ikerbasque como un referente en el Sistema Vasco de Ciencia mediante el

desarrollo de acciones de divulgacion y comunicacion de la Ciencia

ACCIONES

DESCRIPCION DE

INDICADORES

OBJETIVOS

IK.3.1.1. Organizacién de jornadas y

indIK. 3.1.1.1.

2010

2011

2012

2013

de la Ciencia

organizados

R IEEG Eventos organizados 5 5 5 5
(conferencias, seminarios, etc.)
IK.3.1.2. Participacion en la .
organizacion de cursos de verano de M 1 1 1 1
. ) Cursos organizados
la Universidad
S indIK. 3.1.3.1.
IK.3.1.3. Organizacion de la Semana Eventos Semana de la Ciencia 1 1 1 1

IK.4. Creacion y puesta en marcha de un Observatorio de la Ciencia en Euskadi para
favorecer el mejor seguimiento y monitorizacion de la actividad cientifica en Euskadi con el
fin facilitar el disefo de Politicas Cientificas y la toma de decisiones estratégicas

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
Ldateligs INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 4.1.1.1.
IK.4.1.1. Disefio y puesta en marcha Modelos de Observatorio 1 0 0 0
del Observatorio de la Ciencia en definidos
Euskadi indIK. 4.1.2.1. 1 0 0 0
Observatorios creados
IK.4.1.2. !Vlantenimiento Yy indIK. 4.1.2.2. 1 1 1 1
explotacion de resultados del OCE Informes publicados
IK.4.2.1. Participacion en la
definicion y elaboracion del Plan de indIK. 4.2.1.1. 0 1 0 0

Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
la CAPV para el periodo 2011-2014

PCTI elaborados

Plan Estratégico lkerbasque 2010-2013

Indicadores y Objetivos




IK.5. Desarrollar un modelo de organizacion y gestion del equipo humano orientado hacia
la obtencion de un alto grado de satisfaccion de las personas que desarrollan su carrera

profesional en la Fundacion

ACCIONES

DESCRIPCION DE

INDICADORES

OBJETIVOS

IK.5.1.1. Realizar una gestion de
Personas basada en la flexibilidad, el
empowerment y la potenciacion de la
formacion

i,ndIK. 5.1.1.1.
Indice de Satisfaccion del
Personal (0-10)

2011

2012

IK.5.2.1. Desarrollo y ejecucion de
Plan de Formacion

indIK. 5.2.1.1.
% de cumplimiento del Plan
de Formacion

90%

90%

90%

90%

indIK. 5.2.1.2.
Actividades de formacion
asistidas / persona ano

indIK. 5.2.1.3.
Horas de formacién /
persona afio

180

185

190

195

indIK. 5.2.1.4.
Personal de staff

IK.6. Promover el
Ikerbasque

ACCIONES

desarrollo de acciones socialmente responsables por parte de

IK.6.1.1. Desarrollo de acciones
socialmente responsables

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 6.1.1.3.
N° de acciones socialmente 8 10 12 14
responsables desarrolladas
indIK. 6.1.1.2.
Aportaciones economicas 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
para responsabilidad social ! ! ! !
(% del presupuesto total)
indIK. 6.1.1.3.
Valoracién de la sociedad 7 7 8 8

sobre el compromiso social
de Ikerbasque

IK.7. Fomentar el establecimiento de alianzas y relaciones estratégicas de cooperacion
entre Ikerbasque y otras entidades de interés

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
e INDICADORES 2010 2011 2012 2013
indIK. 7.1.1.1.
Entidades potenciales  de 10 11 12 12
L. acogida contactadas
IK.7.1.1. Establecimiento de acuerdos ndIK. 7.1.1.2
con entidades vascas dedicadas a 1a | ) ordos  individuales  de 20 20 20 20
investigacion cientifica para la acogida Teermermelin ceEblehs
de investigadores Ikerbasque - P
indIK. 7.1.1.3.
Acuerdos marco de 0 0 1 2
incorporacién establecidos
IK.7.2.1. Contacto y colaboracion con | indIK. 7.2.1.1.
entidades que realizan actividades | Entidades similares a 2 2 3 3
similares a las propias de Ikerbasque Ikerbasque contactadas
IK.7.;'3.1. Establecimiento _c’Ie indIK. 7.3.1.1.
relaciones/acuerdos de cooperacion AACTES 6D GheeRln 0 0 1 2
internacional (centros de procedencia | . ; P
. " - internacional alcanzados
de investigadores incorporados)
indIK. 7.3.2.1.
Investigadores jovenes vascos
que realizan estancias en 0 0 1 3
IK.7.3.2. Estancias de investigadores centros_ extranjeros
- convenidos
vascos en centros extranjeros [—
RS indIK. 7.3.2.2.
Investigadores senior vascos
que realizan estancias en 0 0 1 3
centros extranjeros
convenidos

Plan Estratégico Ikerbasque 2010-2013

Indicadores y Objetivos




IK.8. Impulsar la mejora continua y la innovacion dentro de la Fundacién, con el objetivo
de mejorar tanto las actividades ofrecidas por Ikerbasque hacia el exterior como la propia
gestion interna de la Fundacion

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
a3 INDICADORES 2010 2011 | 2012 2013
indIK. 8.1.1.'1'. ; __ 5 3 4 5
IK.8.1.1. Desarrollo de nuevos Nuevos servicios identificados
Soemrmens - indIK. 8.1.1.2.
SR L7 E T LEL D Nuevos servicios puestos en 1 1 2 2
marcha
indIK. 8.1.2.1.
IK.8.1.2. Desarrollo de nuevos Nuevos enfoques de gestion 7 8 9 10
enfoques de gestion y :gz?;lﬂgafozsz
LTI T ) Nuevos enfoques de gestion 3 3 4 4
puestos en marcha
- o indIK. 8.2.1.1.
:I':is—'ﬁ;;;’:::‘g‘ﬂ'zar en laadopcion | 5 i acion segin modelo 350 365 380 401
EFQM (Grado de Excelencia)

IK.9. Realizar una gestion econémica fundamentada en el empleo eficiente de los recursos
publicos y la diversificacion de las fuentes de financiacion basada en la busqueda de

nuevos origenes

DESCRIPCION DE OBJETIVOS
ACCIONES INDICADORES 2010 2011 | 2012 2013
indIK. 9.1.1.1.
"z Grado de cumplimiento del 97% 97% 98% 98%
—IK.'9.'1'1' Ges_tlon L presupuesto de Ikerbasque
e'ﬂaen'te y eficaz de los recursos indIK. 9.1.1.2
WL ENG R COCUEELC EE LD % del presupuesto dedicado a 7% 6% 5% 5%
gastos operativos
indIK. 9.2.1.1.
Solicitudes de financiacion 8 10 12 14
1K.9.2.1. Bisqueda de nuevas elaboradas
fuentes nacionales competitivas de indIK. 9.2.1.2. 4 5 6 7
financiacién (RyC, I3, etc.) Concesiones obtenidas
indIK. 9.2.1.3.
% del presupuesto Ikerbasque 12% 14% 16% 18%
indIK. 9.2.2.1.
. Solicitudes de financiacion 17 20 23 26
IK.9.2.2. Busqueda de nuevas cEberEcks
fuentes internacionales competitivas -
de financiaciéon (PM7: People y e 9.'2'2'2' X 4 5 6 7
Capacities) s]zr;cKesglogezs 3?btenldas
i .9.2.2.3.
% del presupuesto Ikerbasque 20% 22% 24% 25%
indIK. 9.2.3.1.
1K.9.2.3. Basqueda de fuentes no Patrocinios y/o mecenazgos 1 2 3 3
competitivas de financiacion obtenidos
(mecenazgos y patrocinios) indIK. 9.2.3.2.
% del presupuesto Ikerbasque 2% 2% 2% 2%
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8.PRESUPUESTO Y RECURSOS

Para el desarrollo de las actividades estratégicas previstas en el Plan, se contempla un presupuesto
creciente a lo largo de los anos, estructurado de la siguiente manera:

Presupuesto de Actividades Estratégicas
= Presupuesto IK.1. - Incorporacion, retencion y consolidacion de cientificos
establecidos

= Presupuesto IK.2. - Impulso de nuevos Centros de Investigacion basica de
Excelencia

= Presupuesto IK.3. - Divulgacion de la ciencia
= Presupuesto IK.4. - Creacion del Observatorio de la Ciencia en Euskadi
Presupuesto de Actividades Operativas

= Personal

= Materiales

= Servicios exteriores
=  Amortizaciones

Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion
= Se trata de la fuente de financiacién principal y basica de la Fundacion Ikerbasque
Administracion General del Estado

= Se contempla la obtencion de financiacion proveniente de programas de la
Administracion General del Estado, tales como Ramén y Cajal e I3

Union Europea

= Actualmente se dispone de financiacion aprobada por parte del ERC, para el periodo
2010-2013. El objetivo es incrementar el nivel de financiacion europea a través de los
programas “‘People” y “Capacities”.

Patrocinio y mecenazgo

= Una de las acciones previstas por Ikerbasque para el periodo 2010-2013 en sintonia con
su objetivo de diversificar sus fuentes de financiacion e incrementar los recursos
disponibles es la busqueda y obtencion de financiacion procedente de fuentes no
competitivas, lo cual se materializara en el establecimiento de acuerdos de patrocinio y
mecenazgo de origen privado.
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DESTINOS

m€ % m€ % m€ % m€ %

IK.01 - INCORPORACION DE CIENTIFICOS ESTABLECIDOS EXTERNOS AL SISTEMA

e e Een PEMTEEE el 5.800 71%  7.807 75%  9.734 78% 11.672 81%
cientificos establecidos

Investigadores contratados o con
acuerdo

Nuevas incorporaciones de cientificos
establecidos 700 8% 2.100 20% 3.500 28% 4.900 34%
(20 nuevas incorporaciones al afno)
Gastos asociados a la incorporacién
de investigadores

Gastos para puesta en marcha de
nuevos grupos de investigacion
Estancias temporales de
investigadores

Apoyo y asistencia a investogadores

4.290 51% 4.505 43% 4.730 38% 4.966 34%

100 1% 102 1% 104 1% 106 1%
800 10% 1.100 11% 1.400 11% 1.700 12%

1.430 17% 1.459 14% 1.488 12% 1.518 11%

30 0% 40 0% 45 0% 50 0%
contratados
TOTAL 1IK.01 7.350 88% 9.305 89% 11.267 91% 13.240 92%
IK.02 - IMPULSO DE NUEVOS CENTROS DE INVESTIGACION BASICA DE EXCELENCIA
Creacion de nuevos centros 124 1% 281 3% 293 2% 304 2%
Otras actividades 50 1% 50 0% 25 0% 25 0%
TOTAL IK.02 174 2% 331 3% 318 3% 329 2%
IK.03 - DIVULGACION DE LA CIENCIA
Actividades de Divulgacion 250 3% 250 2% 250 2% 250 2%
TOTAL IK.03 250 3% 250 2% 250 2% 250 2%

IK.04 - CREACION DEL OBSERVATORIO DE LA CIENCIA EN EUSKADI
%)(S:E;vatono de la Ciencia en Euskadi 80 1% 50 0% 50 0% 50 0%
TOTAL IK.04 80 1% 50 0% 50 0% 50 0%

TOTAL PRESUPUESTO o o o o
2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
m€ % m€ % m¢€ % m€ %

GASTOS OPERATIVOS

Personal Administracién 226 3% 231 2% 235 2% 240 2%
Otros gastos de explotacion 90 1% 120 1% 150 1% 156 1%
Amortizaciones 170 2% 173 2% 177 1% 180 1%

TOTAL PRESUPUESTO . 3 o .
ACTIVIDADES OPERATIVAS mﬂ 576) 4%

mE % mE % mE % mE %
TOTAL DESTINOS | 8.340/100% [ 10.460]100% [ 12.447] 100% | 14.445]100% |
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ORIGENES

2010 | 2011 | 2012 [ 2013 |
m€ % m¢€ % m€ % m¢€ %

Departamento de

Educacion, Universidades 6.000 72%  7.200 69%  8.900 72% 10.600 73%

e Investigacion
r

Administracion General

1.700 20% 1.734 17% 1.769 14% 1.804 12%
del Estado

Fondos Europeos 590 7% 1.426 14% 1.638 13% 1.881 13%

Fuentes privadas de
financiacién 50 1% 100 1% 140 1% 160 1%
(patrocinio y mecenazgo)

m€ % m€ % m€ % m€ %
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